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COVER RATIONALE

MRCB’s operations, in numerous facets
of national and international businesses,
directly and indirectly impact the lives
of millions of Malaysians. As a
consequence, the Group has in varied
ways grown in the image of Malaysia
itself: stable and progressive, ambitious
and imaginative, and above all,
committed to the well being, prosperity
and progress for all. These are traits well
reflected in this Annual Report cover -
Kuala Lumpur Sentral, MRCB’s
development with a vision.

RASIONAL KULIT LUAR

Operasi MRCB, melibatkan pelbagai
bidang perniagaan bertaraf tempatan
dan antarabangsa, secara langsung dan
tidak langsung memberi kesan kepada
jutaan rakyat Malaysia. Justeru itu,
Kumpulan MRCB terus berkembang dan
mencerminkan imej Malaysia: stabil dan
progresif, bercita-cita tinggi, penuh
imaginasi dan paling penting, komited
kepada kesejahteraan, kemakmuran dan
kemajuan untuk semua. Ciri-ciri ini jelas
digambarkan pada kulit luar Laporan
Tahunan ini - Kuala Lumpur Sentral,
pembangunan Kumpulan MRCB yang
berwawasan.



NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING

NOTICE IS HEREBY GIVEN that the Twenty-Ninth Annual General Meeting of MALAYSIAN RESOURCES
CORPORATION BERHAD will be held at Level 20, Menara MRCB, No 2, Jalan Majlis 14/10, Seksyen 14, 40000
Shah Alam, Selangor, MALAYSIA on Monday, 28 February 2000 at 11.00 a.m. for the following purposes:

AGENDA

1.

To receive and adopt the Statutory Statements of Accounts for the financial year ended 31
August 1999 and the Reports of the Directors and Auditors thereon.

2. To re-elect the following Director who retires in accordance with Article 95 of the Company’s
Articles of Association, and being eligible has offered himself for re-election:
(i) Encik Abdul Rahman Hj Sulaiman

3. Tore-elect the following Directors who retire in accordance with Article 100 of the Company’s
Articles of Association, and being eligible have offered themselves for re-election:
(i)  YBhg. Dato’ Abdul Rahman Maidin
(i)  YBhg. Datuk Zahari Omar
(iii) Encik Mohd Ibrahim Mohd Nor

4. To approve the Directors' Fees of RM20,000 for the financial year ended 31 August 1999
(1998: RM20,000)

5.  To re-appoint Messrs. PricewaterhouseCoopers as Auditors of the Company and to authorise
the Directors to fix their remuneration.

6.  As special business, to consider and, if thought fit, to pass with or without any modification,
the following resolution as an Ordinary Resolution:
“THAT pursuant to Section 132D of the Companies Act, 1965, the Board of Directors be
and are hereby empowered to issue shares in the Company at any time until the conclusion of
the next Annual General Meeting and upon such terms and conditions and for such purposes
as the Board of Directors may, in their absolute discretion, deem fit provided that the aggregate
number of shares to be issued does not exceed 10% of the issued share capital of the Company
for the time being AND THAT the Board of Directors be and are also empowered to obtain
approval for the listing of and quotation for the additional shares so issued on the Kuala
Lumpur Stock Exchange.”

7. To transact any other ordinary business for which due notice has been given.

By Order of the Board

MOHD NOOR RAHIM YAHAYA
MAICSA 0866820
Company Secretary

Kuala Lumpur
11 February 2000

(Resolution 1)

(Resolution 2)

(Resolution 3)
(Resolution 4)
(Resolution 5)

(Resolution 6)

(Resolution 7)

(Resolution 8)

Notes :

1. A member of the Company entitled to attend and vote at the meeting is entitled to appoint one or more proxies (or in the case of a corporation, to
appoint a representative) to attend and vote in his stead. A proxy need not be a member of the Company.

2. The Proxy Form must be signed by the appointor or his attorney duly authorised in writing. In the case of a corporation, it shall be executed under
its Common Seal or signed by its attorney duly authorised in writing or by an officer on behalf of the corporation.

3. The instrument appointing the proxy must be deposited at The Registrar, Malaysian Share Registration Services Sdn Bhd, 7th Floor, Exchange

Square, Bukit Kewangan, 50200 Kuala Lumpur, MALAYSIA not less than 48 hours before the time appointed for holding the meeting or any

adjournment thereof.



NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

DENGAN INI DIMAKLUMKAN BAHAWA Mesyuarat Agung Tahunan MALAYSIAN RESOURCES CORPORATION BERHAD
yang Ke Dua Puluh Sembilan akan diadakan di Aras 20, Menara MRCB, No 2, Jalan Majlis 14/10, Seksyen 14, 40000 Shah
Alam, Selangor, MALAYSIA pada hari Isnin, 28 Februari 2000 pada jam 11.00 pagi bagi tujuan melaksanakan urusan-

urusan berikut :

AGENDA

Menerima dan meluluskan Penyata-penyata Akaun Berkanun bagi tahun kewangan berakhir
31 Ogos 1999 dan Laporan Pengarah-pengarah dan Juruaudit mengenainya.

Untuk melantik semula Pengarah berikut yang bersara menurut Artikel 95 Tataurusan Syarikat
dan oleh kerana layak, telah menawarkan dirinya untuk perlantikan semula:-

(i)  Encik Abdul Rahman Hj. Sulaiman

Untuk melantik semula Pengarah-pengarah berikut yang bersara menurut Artikel 100 Tataurusan
Syarikat dan oleh kerana layak, telah menawarkan diri mereka untuk perlantikan semula:

(i)  YBhg. Dato’ Abdul Rahman Maidin
(i) YBhg. Datuk Zahari Omar
(iif)  Encik Mohd Ibrahim Mohd Nor

Untuk meluluskan yuran Pengarah-pengarah sebanyak RM20,000 bagi tahun kewangan berakhir
31 Ogos 1999. (1998: RM20,000)

Untuk melantik semula Tetuan PricewaterhouseCoopers sebagai Juruaudit dan memberi kuasa
kepada Pengarah-pengarah untuk menetapkan bayaran mereka.

Sebagai urusan khas, bagi menimbang dan sekiranya difikirkan wajar, meluluskan dengan atau
tanpa sebarang pindaan, resolusi berikut sebagai Resolusi Biasa:

“BAHAWA dengan ini, Lembaga Pengarah diberi kuasa menurut Seksyen 132D Akta Syarikat,
1965, untuk menerbitkan saham Syarikat ini pada bila-bila masa sehingga tamatnya Mesyuarat
Agung Tahunan Syarikat ini yang akan datang, tertakluk kepada terma-tema dan syarat-syarat
yang telah ditentukan dan untuk tujuan-tujuan yang difikirkan wajar oleh Lembaga Pengarah,
dengan syarat jumlah saham yang diterbitkan tidak melebihi 10% daripada modal yang telah
diterbitkan Syarikat pada masa ini DAN BAHAWA Lembaga Pengarah juga diberi kuasa untuk
mendapatkan kelulusan daripada Bursa Saham Kuala Lumpur bagi penyenaraian dan sebutharga
saham tambahan yang akan diterbitkan.”

Melaksanakan sebarang urusan biasa yang lain di mana notis yang secukupnya telah diberikan.

Dengan Perintah Lembaga Pengarah

MOHD NOOR RAHIM YAHAYA
MAICSA 0866820
Setiausaha Syarikat

Kuala Lumpur
11 Februari 2000

NOTA-NOTA:
Setiap ahli Syarikat ini yang berhak menghadiri dan mengundi di mesyuarat ini, berhak melantik seorang atau lebih proksi (atau melantik seorang wakil, bagi

1

syarikat yang diperbadankan) untuk menghadiri dan mengundi bagi pihaknya. Proksi tidak semestinya seorang ahli Syarikat ini.

(Resolusi 1)

(Resolusi 2)

(Resolusi 3)
(Resolusi 4)
(Resolusi 5)

(Resolusi 6)

(Resolusi 7)

(Resolusi 8)

Borang Proksi mestilah ditandatangani oleh orang yang melantiknya atau wakilnya yang diberi kuasa secara bertulis. Bagi syarikat yang diperbadankan,
ianya hendaklah dilaksanakan dengan menggunakan Cop Mohor syarikat atau ditandatangani oleh wakilnya yang diberi kuasa secara bertulis atau oleh

pegawainya, bagi pihak syarikat tersebut.

Alat perlantikan seorang proksi hendaklah dihantar ke Pendaftar, Malaysian Share Registration Services Sdn Bhd, 7th Floor, Exchange Square, Bukit Kewangan,
50200 Kuala Lumpur, MALAYSIA tidak kurang daripada 48 jam sebelum waktu yang telah ditetapkan untuk mengadakan mesyuarat tersebut atau sebarang

penangguhannya.



CORPORATE INFORMATION
MAKLUMAT KORPORAT

BOARD OF DIRECTORS
LEMBAGA PENGARAH

Dato' Abdul Rahman Maidin
President / Presiden

Datuk Zahari Omar*
Ahmad Jauhari Yahya*
Datuk Abdul Kadir Jasin
Abdul Rahman Hj. Sulaiman
Seow Lun Hoo

Mohd Ibrahim Mohd Nor

* Executive Vice President/
Naib Presiden Eksekutif

SECRETARIES
SETIAUSAHA-SETIAUSAHA

Mohd Noor Rahim Yahaya
Shahinuddin Sharif

AUDIT COMMITTEE
JAWATANKUASA AUDIT

Abdul Rahman Hj. Sulaiman*
Chairman / Pengerusi

Datuk Zahari Omar
Seow Lun Hoo*

* Independent Non-Executive Directors/
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

REGISTERED OFFICE
PEJABAT BERDAFTAR

Aras 16, Menara MRCB

No 2, Jalan Majlis 14/10
Seksyen 14, 40000 Shah Alam
Selangor

Tel : 03-553 8080

Fax : 03-553 8282

SHARE REGISTRAR
PENDAFTAR SAHAM

Malaysian Share Registration
Services Sdn Bhd

7th Floor, Exchange Square

Bukit Kewangan

50200 Kuala Lumpur

Tel : 03-206 8099

Fax : 03-206 3734

AUDITORS
JURUAUDIT

PricewaterhouseCoopers

PRINCIPAL BANKERS
BANK-BANK UTAMA

Malayan Banking Berhad
Bumiputra Commerce Bank Berhad
RHB Bank Berhad

LISTING
PENYENARAIAN

Bursa Saham Kuala Lumpur (22.03.1971)



GROUP MANAGEMENT

PENGURUSAN KUMPULAN

CORPORATE OPERATIONS
OPERASI KORPORAT

Dato' Abdul Rahman Maidin
President
Presiden

Datuk Zahari Omar
Executive Vice President
Naib Presiden Eksekutif

Ahmad Jauhari Yahya
Executive Vice President
Naib Presiden Eksekutif

Ariffin Hew
Advisor, President’s Office
Penasihat, Pejabat Presiden

Amrin Awaluddin
Special Assistant, President’s Office
Pembantu Khas, Pejabat Presiden

Jamil Bidin
Special Assistant, President’s Office
Pembantu Khas, Pejabat Presiden

Mohd Noor Rahim Yahaya
General Manager, Legal & Secretarial
Pengurus Besar, Undang-Undang & Kesetiausahaan

Lee Teu Luan
General Manager, Finance & Treasury
Pengurus Besar, Kewangan & Perbendaharaan

Musni Mohamad
General Manager, Corporate Communications
Pengurus Besar, Komunikasi Korporat

Abdul Aziz Hidzir
General Manager, Internal Audit
Pengurus Besar, Audit Dalaman

Shaharul Farez Hassan
General Manager, Entrepreneur Development
Pengurus Besar, Pembangunan Usahawan

MEDIA
MEDIA

THE NEW STRAITS TIMES PRESS
(MALAYSIA) BERHAD

Faiz Ishak
Managing Director
Pengarah Urusan

SISTEM TELEVISYEN MALAYSIA
BERHAD

Hisham Dato’ Abdul Rahman
Managing Director
Pengarah Urusan

POWER
TENAGA

MALAKOFF BERHAD

Ahmad Jauhari Yahya
Managing Director
Pengarah Urusan

Zulkifli 1brahim
Chief Operating Officer
Ketua Pegawai Operasi

SEGARI ENERGY VENTURES
SDN BHD

Azmi Abdullah
Chief Operating Officer
Ketua Pegawai Operasi

TEKNIK JANAKUASA SDN BHD

Mohd Radzuan Yahya
Chief Operating Officer
Ketua Pegawai Operasi

TRANSMISSION TECHNOLOGY
SDN BHD

Mohd Nor Abdul Karim
Project Director
Pengarah Projek

PROPERTY DEVELOPMENT
PEMBANGUNAN HARTANAH

Wong Dor Loke
General Manager, Region |
Pengurus Besar, Kawasan |

Renny Cheong Kok Weng
General Manager, Region Il
Pengurus Besar, Kawasan Il

Dr. Lim Ken Huat
General Manager, Region I11
Pengurus Besar, Kawasan |11

ENGINEERING &
CONSTRUCTION

KEJURUTERAAN &
PEMBINAAN

Dr. Lim Ken Huat
General Manager
Pengurus Besar

FINANCIAL SERVICES
PERKHIDMATAN KEWANGAN

RASHID HUSSAIN BERHAD
Tan Sri Dato’ Abdul Rashid Hussain

Executive Chairman
Pengerusi Eksekutif




AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee was established on 22 February
1994 to act as a Committee of the Board of Directors
with the twin objectives of complying with the listing
requirements of the Kuala Lumpur Stock Exchange as
well as to provide alternative involvement by the entire
Board of Directors in the detailed review of financial
statements, the results of internal and external audit
activities, and the discharge of certain of their statutory
duties and responsibilities.

The Directors have approved and adopted the following
Terms of Reference which set out the roles and
responsibilities of the Audit Committee.

COMPOSITION OF MEMBERS

Chairman
Abdul Rahman Hj. Sulaiman*

Members
Datuk Zahari Omar
Seow Lun Hoo*

* Independent Non-Executive Directors

Members of the Committee shall comprise of at least 3
persons of whom the majority must be Non-Executive
Directors who are not related to an Executive Director. If
amember of the Committee resigns, dies or for any reason
ceases to be a member resulting in the number of the
Committee Members being reduced to below 3, the Board
of Directors shall within 3 months of that event appoint
such number of new Members as may be required to make
up the minimum number of 3 members.

The Company Secretary shall act as Secretary to the
Committee.

MAIN FUNCTIONS

e To review with the External Auditors on:-
- the audit plan
- theirevaluation of the system of internal accounting
controls and their reports thereon.

e To ensure that the Internal Auditors perform an
effective, efficient and independent audit by
formulating the audit scope, plan and procedures.

e To review with the Management :-

- audit reports issued by the Internal and External
Auditors and the implementation of audit
recommendations.

- theassistance given by the Company’s officers to
both Internal and External Auditors.

» Toreview any related party transaction that may arise
within the Company or Group.

» Toreview the balance sheet and profit and loss account
of the Company and the Group and thereafter to
submit to the Board.

» Tonominate to the Board the appointment of Auditors.

e To monitor the performance of the External Auditors.

AUTHORITY

e To approve the audit plan and scope on all audit
entities in the Group and their reporting procedures.

e To determine and approve the Companies in the
Group for internal audit examination.

e To decide on the form of action on any employee or
parties in the Group to ensure satisfactory
implementation of corrective actions as recommended
in internal audit reports.

MEETINGS

e The Committee shall meet to discuss any matters
raised by the Auditors in discharging their functions.
It is suggested that the Committee meets at least 4
times in a calendar year. The quorum shall be 2
members.

e The Secretary is responsible for co-ordination of
administrative details including calling the meetings,
voting and keeping of minutes.

e The Chairman shall upon the request of the Auditors,
convene a meeting of the Committee to consider any
matters the Auditors believe should be brought to
the attention of the Board of Directors or
shareholders.

e The Auditors have the right to appear and be heard
at any meeting of the Audit Committee and shall
appear before the Committee when required to do so
by the Committee.



JAWATANKUASA AUDIT

Jawatankuasa Audit telah ditubuhkan pada 22 Februari
1994 untuk bertindak sebagai sebuah Jawatankuasa
Lembaga Pengarah dengan dua objektif utama. Pertama,
ia bertujuan untuk mematuhi syarat penyenaraian Bursa
Saham Kuala Lumpur dan kedua, bagi menyediakan
alternatif untuk membolehkan penglibatan seluruh
Lembaga Pengarah dalam mengkaji penyata kewangan,
keputusan aktiviti audit dalaman dan luar Syarikat serta
perlaksanaan sesetengah tugas berkanun dan
tanggungjawab mereka secara terperinci.

Para Pengarah telah meluluskan dan menerima Terma
Rujukan berikut yang membentangkan peranan dan
tanggungjawab Jawatankuasa Audit:

KOMPOSISI AHLI

Pengerusi
Abdul Rahman Hj. Sulaiman*

Ahli-Ahli
Datuk Zahari Omar
Seow Lun Hoo*

* Pengarah-pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Ahli-ahli Jawatankuasa ini hendaklah sekurang-kurangnya
terdiri daripada 3 orang yang majoritinya mestilah terdiri
daripada para Pengarah Bukan Eksekutif dan tidak
mempunyai hubungan persaudaraan dengan Pengarah
Eksekutif. Sekiranya seorang Ahli Jawatankuasa meletak
jawatan, meninggal dunia atau atas sebab lain, tamat
keahliannya yang menyebabkan bilangan ahli yang
diperlukan untuk mencukupkan bilangan minimum Ahli
Jawatankuasa ini kepada seramai 3 orang, Lembaga
Pengarah mestilah melantik Ahli-ahli Jawatankuasa yang
baru untuk mencukupkan bilangannya dalam masa 3
bulan selepas berlaku perkara tersebut.

Setiausaha Syarikat akan bertindak sebagai Setiausaha
kepada Jawatankuasa ini.

FUNGSI UTAMA

= Untuk membuat kajian bersama Juruaudit Luar
berkenaan:-

- rancangan audit

- penilaian mereka tentang sistem kawalan perakaunan
dalaman dan laporan mereka mengenai perkara
tersebut.

= Untuk memastikan bahawa Juruaudit Dalaman
menunjukkan prestasi yang berkesan, cekap dan bebas
dengan mengemukakan skop, pelan, dan prosedur audit.

= Untuk membuat kajian dengan pihak pengurusan
mengenai:-
- laporan audit yang dikeluarkan oleh Juruaudit
Dalaman dan Luar serta perlaksanaan saranan audit
- kerjasama yang dibenarkan oleh para pegawai
Syarikat kepada Juruaudit Dalaman dan Luar.

= Untuk mengkaji sebarang urusan pihak berkaitan yang
mungkin timbul dalam Syarikat atau Kumpulan.

= Untuk mengkaji kunci kira-kira serta akaun untung dan
rugi Syarikat dan Kumpulan dan menyerahkannya kepada
Lembaga Pengarah.

= Untuk mencadangkan kepada Lembaga Pengarah tentang
perlantikan Juruaudit.

= Untuk mengawasi prestasi Juruaudit Luar.

BIDANG KUASA

= Untuk meluluskan rancangan dan skop audit mengenai
semua entiti audit di dalam Syarikat serta prosedur
mereka membuat laporan.

= Untuk menentu dan meluluskan Syarikat-syarikat di
dalam Kumpulan yang memerlukan pemeriksaan audit
dalaman.

= Untuk menentukan bentuk tindakan terhadap sebarang
kakitangan atau pihak di dalam Kumpulan bagi
memastikan tindakan pemulihan yang memuaskan
boleh diambil seperti yang disarankan di dalam laporan
audit dalaman.

MESYUARAT

= Jawatankuasa ini akan bermesyuarat untuk
membincangkan sebarang permasalahan yang
ditimbulkan oleh Juruaudit semasa menjalankan tugas
mereka. Jawatankuasa ini disyorkan supaya
bermesyuarat sekurang-kurangnya 4 kali dalam
setahun. Kuorum hendaklah terdiri daripada sekurang-
kurangnya 2 orang.

= Setiausaha bertanggungjawab menyelaras berbagai
perkara berkaitan dengan pentadbiran termasuk
mengadakan mesyuarat, pengundian dan
penyimpanan minit mesyuarat.

= Pengerusi, di atas permintaan Juruaudit, boleh
mengadakan mesyuarat Jawatankuasa untuk
menimbangkan sebarang perkara berbangkit yang
Juruaudit yakin perlu diberikan perhatian oleh Lembaga
Pengarah atau pemegang saham.

= Juruaudit berhak untuk hadir dan memberi pandangan
dalam sebarang mesyuarat Jawatankuasa Audit dan
hendaklah hadir apabila diminta oleh Jawatankuasa.




GROUP FINANCIAL HIGHLIGHTS

*%

*%

Earnings : Profit after taxation and minority interests but before extraordinary items.
Pendapatan : Keuntungan selepas cukai dan kepentingan minoriti tetapi sebelum perkara-perkara luar biasa.

MAKLUMAT KEWANGAN KUMPULAN

Based on the weighted average number of shares in issue during the year.
Berdasarkan purata wajaran bilangan saham-saham biasa yang diterbitkan pada sepanjang tahun.
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CORPORATE STRUCTURE
STRUKTUR KORPORAT

PROPERTY DEVELOPMENT &
MANAGEMENT

PEMBANGUNAN &
PENGURUSAN HARTANAH

ENGINEERING & CONSTRUCTION
KEJURUTERAAN & PEMBINAAN
100% S.P.K.T. Binaan Sdn Bhd
100% MRCB Engineering Sdn Bhd
70% Zelleco (M) Sdn Bhd
100% Zelleco Engineering Sdn Bhd
75% Zelleco Construction Sdn Bhd
50% Pembangunan Sulaiman-Zelleco JV Sdn Bhd

100% MRCB Project Management Sdn Bhd

FINANCIAL SERVICES
PERKHIDMATAN KEWANGAN

22.7% Rashid Hussain Berhad

100% Kajang Utama Sdn Bhd
60% MRCB Selborn Corporation Sdn Bhd
100% Selima Properties Sdn Bhd
100% Superview Development Sdn Bhd
100% MR Properties Sdn Bhd
100% Golden East Corporation Sdn Bhd
100% Taiyee Development Sdn Bhd
100% Klebang Development Sdn Bhd
100% Teras Cemara Sdn Bhd
70% Seri Iskandar Development
Corporation Sdn Bhd
100% Bitar Enterprises Sdn Bhd
100% Slim Indah Sdn Bhd
100% Sunrise Properties Sdn Bhd
100% Cahaya Mutiara Properties Sdn Bhd
64.38% Kuala Lumpur Sentral Sdn Bhd
64.38% Unity Portfolio Sdn Bhd
51% Onesentral Park Sdn Bhd
50% Harmonic Fairway Sdn Bhd
100% Promising Quality Sdn Bhd




POWER
TENAGA

55% Transmission Technology Sdn Bhd
24.97% Malakoff Berhad

30% Port Dickson Power Berhad

INFRASTRUCTURE
INFRASTRUKTUR

70% Seri Ipoh Lumut Expressway Sdn Bhd

MARKETING & TRADING
PEMASARAN DAN
PERDAGANGAN

100% MR Marketing Sdn Bhd

A &
N7 S

MANUFACTURING
PENGILANGAN

80% Region Resources Sdn Bhd
45.50% Zelleco Metal Galvanising Sdn Bhd
100% Mafira Holdings Sdn Bhd

38.60% Zen Concrete Sdn Bhd

MEDIA
MEDIA

44.33% The New Straits Times Press
(Malaysia) Berhad

49.65% Sistem Televisyen Malaysia Berhad

23.33% MRCB Multimedia Consortium
Sdn Bhd




