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1 Solve the problem • Concentrate on solving problems and meeting objectives
1 Menyelesaikan masalah • Menumpukan perhatian untuk menyelesai masalah dan memenuhi

objektif

2 Lead by setting the right example • Displaying the right behaviour shows commitment and will motivate others to follow
2 Memimpin melalui teladan baik • Berkelakuan baik mencerminkan komitmen dan akan

menjadi ikutan orang lain

3 Maintain constructive relationships • Cultivate positive attitudes and interpersonal relationships
3 Mengekalkan hubungan yang membina • Memupuk sikap dan hubungan antara peribadi

yang positif

4 Communicate openly • Open and honest communication provides the flow of information to make the right decisions
4 Komunikasi secara terbuka • Komunikasi secara terbuka dan jujur menyediakan aliran

maklumat yang diperlukan  untuk membuat keputusan yang betul

5 Demonstrate mutual trust and respect • Trust is what makes teamwork possible
5 Tunjukkan saling kepercayaan dan rasa hormat •  Kepercayaanlah yang menjayakan prinsip

semangat kerja berpasukan

COVER RATIONALE
In building the Sungai Selangor Dam at Kuala Kubu Bharu (KKB), we took steps to ensure that
construction works would have minimal impact on the environment. This was particularly important
to us given the role of fireflies in the nation's eco tourism. The Selangor State Government
commissioned the Malaysian Nature Society (MNS) to investigate the long term impact of the
construction of the Sungai Selangor Dam on the fireflies along its river banks. The 16-month study
found that the dam at KKB would have "beneficial impact for the regulation of water in Sungai
Selangor." This in turn would help ensure minimum residual flow needed for a healthy mangrove
ecosystem that is crucial to the survival of the fireflies. Moreover, the regulated amount of water
released by the dam would assist in flushing out pollutants and reduce salt intrusion.

RASIONAL KULIT
Dalam pembinaan Empangan Sungai Selangor di Kuala Kubu Bharu (KKB), kami telah mengambil
langkah-langkah untuk memastikan supaya kerja-kerja pembinaan memberi kesan yang minimum
kepada alam sekitar. Ini amat penting terutamanya kerana kami ingin mengekalkan peranan
kunang-kunang dalam eko pelancongan negara. Kerajaan Negeri Selangor telah menugaskan
Persatuan Pencita Alam Malaysia (MNS) untuk mengkaji kesan jangka panjang pembinaan
Empangan Sungai Selangor terhadap kunang-kunang di sepanjang tebing-tebingnya. Kajian 16
bulan itu mendapati bahawa empangan di Kuala Kubu Bharu akan mempunyai "kesan berfaedah
bagi pengawalseliaan air di Sungai Selangor." Ini seterusnya akan membantu memastikan aliran sisa
yang minimum yang diperlukan bagi eko sistem bakau yang teguh yang begitu penting kepada
kewujudan kunang-kunang.  Tambahan, air pelepasan dari empangan akan membantu mencairkan
tahap kepekatan pencemaran dan mengurangkan tahap kemasinan air di Sungai Selangor.

GAMUDA BERHAD
78, Jalan SS 22/21, Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya, Selangor
tel 603 7726 9210
fax 603 7728 6571
website www.gamuda.com.my
email gbgpa@gamuda.com.my

Subsidiaries 
Syarikat-syarikat Subsidiari
GAMUDA ENGINEERING SDN BHD
55-61, Jalan SS 22/23, Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya, Selangor
tel 603  7729 8094
fax 603  7727 1112

VALENCIA DEVELOPMENT SDN BHD
4403 Main Road, 12 Miles
47400 Sungai Buloh, Selangor
tel 603  6156 0021
fax 603  6156 9871
website www.valencia.com.my

HARUM INTISARI SDN BHD
1, Jalan Anggerik Vanilla X 31/X
Kota Kemuning, Seksyen 31
40460 Shah Alam, Selangor
tel 603  5121 9299, 5121 7299
fax 603  5121 6299
website www.bandarbotanic.com.my

GAMUDA TRADING SDN BHD
55-61, Jalan SS 22/23, Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya, Selangor
tel 603  7729 8094
fax 603  7727 8988

GIT SERVICES SDN BHD
78, Jalan SS 22/21, Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya, Selangor
tel 603  7726 9210
fax 603  7729 4323
website www.git.com.my

MEGAH SEWA SDN BHD
16, Jalan Anggerik Mokara, Seksyen 31/48
Kota Kemuning, Seksyen 31
40460 Shah Alam, Selangor
tel 603  5122 2213
fax 603  5122 2331
email megahsewa@po.jaring.my

G. B. KUARI SDN BHD (OFFICE)
160, Jalan Gopeng, 31350 Ipoh, Perak
tel 605  312 5010
fax 605  312 5026
email gbkuari2@tm.net.my

MASTERPAVE SDN BHD
9-2, Jalan 4/62A, Bandar Menjalara
52200 Kuala Lumpur
tel 603  6277 4896
fax 603  6277 4904

Associated Companies 
Syarikat-syarikat Bersekutu
LINGKARAN TRANS KOTA HOLDINGS
BERHAD
Kompleks Operasi LITRAK
KM19, Lebuh Raya Damansara-Puchong
Bandar Sunway, PJS 9
47500 Petaling Jaya, Selangor
tel 603  5633 3929
fax 603  5637 2099
website www.litrak.com.my
email info@litrak.com.my

KESAS HOLDINGS BERHAD
1, Wisma Kesas, Lebuhraya Shah Alam
47500 Subang Jaya, Selangor
tel 603  5632 7088
fax 603  5632 6088
website www.kesas.com.my
email mm@kesas.com.my

SISTEM PENYURAIAN TRAFIK KL BARAT
HOLDINGS BERHAD
Pejabat Operasi, KM3, Hubungan Damansara
Lebuh Raya SPRINT, Seksyen 17
46400 Petaling Jaya, Selangor
tel 603  7960 1050
fax 603  7960 1051
website www.sprint.com.my
email info@sprint.com.my 

SYARIKAT PENGELUAR AIR SUNGAI
SELANGOR SDN BHD
28, Jalan SS 22/21, Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya, Selangor
tel 603  7729 2928
fax 603  7726 1557
website www.splash.com.my
email info@splash.com.my

HICOM-GAMUDA DEVELOPMENT SDN BHD
1, Jalan Anggerik Vanilla X 31/X
Kota Kemuning, Seksyen 31
40460 Shah Alam, Selangor
tel 603  5122 1055
fax 603  5122 3040
website www.kotakemuning.net
email hgd@tm.net.my

DANAU PERMAI RESORT BERHAD 
(KOTA PERMAI GOLF & COUNTRY CLUB)
1, Jalan 31/100A, Kota Kemuning
Seksyen 31, 40460 Shah Alam, Selangor
tel 603  5122 3700
fax 603  5122 3701
website www.kotapermai.com.my
email kpgcc@kotapermai.com.my

EMAS EXPRESSWAY PRIVATE LIMITED
Everest House, Flat 20C
46C, Chowringhee Road, Kolkata 700071
India

MAPEX INFRASTRUCTURE PRIVATE LIMITED
Everest House, Flat 20C
46C, Chowringhee Road, Kolkata 700071
India

Joint Ventures and Others 
Syarikat Usahasama dan lain-lain
GAMUDA-MUJUR MINAT JOINT VENTURE
2nd Floor, 24-32, Jalan 6/62A
Bandar Menjalara, 52200 Kuala Lumpur
tel 603  6277 0506
fax 603  6277 0495

GAMUDA PLANT OPERATOR SCHOOL
16, Jalan Anggerik Mokara, Seksyen 31/48
Kota Kemuning, Seksyen 31
40460 Shah Alam, Selangor
tel 603  5122 8821
fax 603  5122 5580
email mygpos@tm.net.my

Teamwork Principles
prinsip semangat kerja berpasukan

Group Directory
direktori kumpulan
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6 October 1976 . . . Gamuda Sdn Bhd founded in Ipoh, Perak
6 Oktober 1976 . . . Gamuda Sdn Bhd diasaskan di Ipoh, Perak

1985  . . . . . . . . . . . . Gamuda Sdn Bhd obtains Class “A” Contractor Licence
Gamuda Sdn Bhd memperolehi Lesen Kontraktor Kelas “A”

1992  . . . . . . . . . . . . Gamuda Berhad (Gamuda) listed on the Main Board of the Kuala Lumpur Stock Exchange (KLSE)
Gamuda Berhad (Gamuda) disenaraikan di Papan Utama, Bursa Saham Kuala Lumpur (BSKL)

1993  . . . . . . . . . . . . Gamuda, a partner in the consortium company KESAS Sdn Bhd, signs concession agreement with the Government of
Malaysia to construct, operate, maintain and manage the Shah Alam Expressway for 28 years and nine months
Gamuda, salah satu rakan kongsi dalam syarikat konsortium KESAS Sdn Bhd, menandatangani perjanjian konsesi
dengan Kerajaan Malaysia untuk membina, mengendali, menyenggara dan mengurus Lebuhraya Shah Alam untuk
tempoh 28 tahun dan sembilan bulan

1994  . . . . . . . . . . . . Gamuda acquires first landbank and ventures into property development with the purchase of Ladang Bukit Kemuning
at Shah Alam, Selangor
Gamuda membeli simpanan tanahnya yang pertama dan menerokai ke dalam pembangunan hartanah dengan
pembelian Ladang Bukit Kemuning di Shah Alam, Selangor

1996  . . . . . . . . . . . Lingkaran Trans Kota Sdn Bhd signs a 33-year concession for the privatisation of Lebuhraya Damansara-Puchong
(LDP) with the Government of Malaysia
Lingkaran Trans Kota Sdn Bhd menandatangani konsesi 33 tahun bagi projek penswastaan Lebuhraya Damansara-
Puchong (LDP) dengan Kerajaan Malaysia

1996  . . . . . . . . . . . A Scholarship Award programme for outstanding students pursuing undergraduate studies at local and foreign
institutions launched
Program Anugerah Biasiswa untuk penuntut yang melanjutkan pelajaran di peringkat ijazah pertama di institusi
pengajian tinggi tempatan dan luar negeri

1997  . . . . . . . . . . . . Gamuda receives MS ISO 9002 accreditation from SIRIM for Building & Civil Engineering systems 
Gamuda memperolehi akreditasi MS ISO 9002 daripada SIRIM bagi sistem Bangunan & Kejuruteraan Awam

1997  . . . . . . . . . . . . Sistem Penyuraian Trafik KL Barat Sdn Bhd (SPRINT) signs concession agreement with the Government of Malaysia
to improve, upgrade, design, construct, maintain, operate and manage SPRINT Highway
Sistem Penyuraian Trafik KL Barat Sdn Bhd (SPRINT) menandatangani perjanjian konsesi dengan Kerajaan Malaysia
untuk mempertingkat, menaik taraf, merekabentuk, membina, menyenggara, mengendali dan mengurus Lebuhraya
SPRINT

1999  . . . . . . . . . . . . Gamuda signs MOU with the Association of Builders Malaysia (ABM) to upgrade construction industry practices
Gamuda menandatangani MOU dengan Persatuan Syarikat Pembinaan Malaysia (ABM) untuk memperbaiki amalan
dalam industri pembinaan

2000  . . . . . . . . . . . . Syarikat Pengeluar Air Sungai Selangor Sdn Bhd (SPLASH) signs concession agreement with the Selangor State
Government for the Sungai Selangor Phase 3 (SSP3) project
Syarikat Pengeluar Air Sungai Selangor Sdn Bhd (SPLASH) menandatangani perjanjian konsesi dengan Kerajaan Negeri
Selangor untuk projek Sungai Selangor Fasa 3 (SSF3)
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October 2001  . . . . Gamuda launches e-Project, a portal developed jointly by GIT Services Sdn Bhd and IBM Malaysia
Oktober 2001  . . . . Gamuda melancarkan e-Projek, sebuah portal yang dibangunkan secara usahasama oleh GIT Services Sdn Bhd 

dan IBM Malaysia

November 2001 . . . Mapex Infrastructure Private Limited signs concession agreement with the National Highways Authority of India
(NHAI) to undertake the Panagarh-Palsit Highway project in the State of West Bengal, India

November 2001 . . . Mapex Infrastructure Private Limited menandatangani perjanjian konsesi dengan Lembaga Lebuhraya Nasional India
(NHAI) untuk melaksanakan projek Lebuhraya Panagarh-Palsit di Bengal Barat, India 

March 2002  . . . . . . Emas Expressway Private Limited signs concession agreement with NHAI to undertake the Durgapur Expressway,
Dankuni-Palsit Section in the State of West Bengal, India

Mac 2002 . . . . . . . . Perjanjian konsesi dengan Lembaga Lebuhraya Nasional India untuk melaksanakan Lebuhraya Durgapur, Seksyen
Dankuni-Palsit di Bengal Barat, India

July 2002  . . . . . . . . Gamuda signs joint venture agreement with MMC Engineering Berhad to form an unincorporated joint venture 
known as "MMCEG-GAMUDA JOINT VENTURE" to collaborate with each other to jointly negotiate and undertake
the design, engineering, procurement, construction, installation, testing and commissioning as an Engineering
Procurement and Construction (“EPC”) contractor of the project for the construction of an integrated Bypass Tunnel
cum Motorway in the city of Kuala Lumpur to alleviate the flood and traffic congestion problems in the city known as
"Stormwater Management And Road Tunnel" (SMART)

Julai 2002  . . . . . . . Gamuda menandatangani perjanjian usahasama dengan MMC Engineering Berhad untuk menubuhkan usahasama
tanpa diperbadankan dikenali sebagai "MMCEG-GAMUDA JOINT VENTURE" untuk bekerjasama untuk merunding dan
melaksanakan bersama rekabentuk, kejuruteraan, pemerolehan, pemasangan, pembinaan, pengujian dan pentauliahan
sebagai kontraktor Kejuruteraan Pemerolehan dan Pentauliahan (“EPC”) bagi projek untuk pembinaan Terowong
Lencongan/Lebuhraya di bandaraya Kuala Lumpur untuk mengatasi masalah banjir dan kesesakan lalulintas yang
dikenali sebagai "Pengurusan Air Deras dan Terowong Jalanraya" (SMART)

October 2002  . . . . Gamuda and New Asia Construction & Development Corporation, Taiwan sign an agreement with Kaohsiung 
Rapid Transit Corporation, Taiwan to undertake the Kaohsiung Mass Rapid Transit (MRT) System Project, Orange line
Package C04 

Oktober 2002  . . . . Gamuda bersama-sama New Asia Construction & Development Corporation, Taiwan menandatangani perjanjian
dengan Kaohsiung Rapid Transit Corporation, Taiwan untuk melaksanakan projek Mass Rapid Transit (MRT) Kaohsiung,
Pakej C04 Orange line

3

Gamuda Berhad (29579-T) Annual Report 2002



Gamuda Berhad (29579-T) Annual Report 2002

Forbes Global’s Best Under A Billion 200 Companies for 2002 
200 Syarikat Terbaik Di Bawah Satu Bilion Forbes Global 2002
GAMUDA BERHAD

FinanceAsia’s Best Companies 2002 – Categories of Best Managed Company and Strongest Commitment to Enhancing Shareholder Value
Syarikat Terbaik FinanceAsia 2002 – Syarikat Pengurusan Terbaik dan Paling Komited Meningkatkan Nilai Pemegang Saham
GAMUDA BERHAD

Construction Industry Development Board (CIDB)’s The Malaysian Construction Industry Awards 2001 - Large Scale Project Award for the
Western KL Dispersal Scheme (SPRINT Highway)
Anugerah Industri Pembinaan Malaysia 2001 dari Lembaga Pembangunan Industri Malaysia (CIDB) - Anugerah Projek Berskala Besar bagi
Skim Penyuraian KL Barat (Lebuhraya SPRINT)
GAMUDA BERHAD

Enterprise 50 Awards 2001 for Small & Medium Industries (SMIs) 
Anugerah Perniagaan 50 2001 untuk Industri Kecil & Sederhana (IKS) 
G. B. KUARI SDN BHD 

Planning Innovation and Concept Award 2000 by the Malaysian Institute of Planners
Anugerah Inovasi dan Konsep Perancangan 2000 oleh Institut Perancang Malaysia 
HICOM-GAMUDA DEVELOPMENT SDN BHD

Euromoney’s Best-Managed Companies in Asia 2000 - Construction
Syarikat Pengurusan Terbaik Euromoney di Asia 2000 - Pembinaan
GAMUDA BERHAD

The 2000 Reuters’ Survey of Global Emerging Markets 
Ranked first in terms of quality of information provided via one-to-one meetings and quality of “on-going” relationship
Kaji Selidik Reuters 2000 bagi Pasaran Baru Global 
Pertama dari segi kualiti maklumat yang diberi melalui pertemuan bersemuka dan kualiti bagi hubungan “berterusan”
GAMUDA BERHAD

International Federation of Asian & Western Pacific Contractors’ Association (IFAWPCA) 1998 Builder’s Gold Medal Award for civil
engineering construction works on the Shah Alam Expressway (SAE) 
Persekutuan Antarabangsa bagi Persatuan Kontraktor Asia & Pasifik Barat (IFAWPCA) 1998 Anugerah Pingat Emas Syarikat Pembinaan bagi
kerja-kerja pembinaan kejuruteraan awam di Lebuhraya Shah Alam (SAE) 
KESAS SDN BHD

2.5 Million ‘Manhours Without A Lost Time Injury’ for the construction of the Sungai Selangor Water Supply Scheme Phase 3 Project by
Department of Occupational Safety and Health (DOSH) Selangor
2.5 Juta ‘Orang-Jam Tanpa Kecederaan Masa Hilang’ bagi pembinaan Projek Skim Bekalan Air Sungai Selangor Fasa 3 oleh Jabatan
Keselamatan dan Kesihatan Pekerjaan Selangor
GAMUDA ENGINEERING SDN BHD
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MS ISO 9002:1994 Quality Systems - Model for Quality Assurance in Production, Installation and Servicing
Scope of Registration: Provision of Rental and Maintenance Services for Construction Plant and Equipment
Sistem Kualiti MS ISO 9002:1994 - Model bagi Jaminan Kualiti dalam Pengeluaran, Pemasangan dan Servis
Skop Pendaftaran: Penyediaan Perkhidmatan Sewa dan Penyelenggaraan bagi Loji dan Peralatan Pembinaan 
MEGAH SEWA SDN BHD

MS ISO 9002:1994 Quality Systems - Model for Quality Assurance in Production, Installation and Servicing
Scope of Registration: Provision of Highway Operations and Maintenance Services
Sistem Kualiti MS ISO 9002:1994 - Model bagi Jaminan Kualiti dalam Pengeluaran, Pemasangan dan Servis
Skop Pendaftaran: Penyedian Operasi Lebuhraya dan Perkhidmatan Penyelenggaraan 
LINGKARAN TRANS KOTA HOLDINGS BERHAD

MS ISO 14001:1997 Environmental Management Systems - Specification with Guidance or Use
Scope of Registration: Operation of a Plant for Manufacturing of Premix and Aggregates including Quarrying
Sistem Pengurusan Alam Sekitar MS ISO 14001:1997 - Spesifikasi dengan Panduan atau Kegunaan 
Skop Pendaftaran: Operasi Loji bagi Pengilangan Pracampur dan Agregat termasuk Perkuarian 
G. B. KUARI SDN BHD 

MS ISO 9002:1994 Quality Systems - Model for Quality Assurance in Production, Installation and Servicing
Scope of Registration: Management and Operations of Lebuhraya Shah Alam
Sistem Kualiti MS ISO 9002:1994 - Model bagi Jaminan Kualiti dalam Pengeluaran, Pemasangan dan Servis
Skop Pendaftaran: Pengurusan dan Operasi Lebuhraya Shah Alam
KESAS SDN BHD

MS ISO 9002:1994 Quality Systems - Model for Quality Assurance in Production, Installation and Servicing
Scope of Registration: Manufacture of Aggregates and Premix
Sistem Kualiti MS ISO 9002:1994 - Model bagi Jaminan Kualiti dalam Pengeluaran, Pemasangan dan Servis
Skop Pendaftaran: Pengilangan Agregat dan Pracampur
G. B. KUARI SDN BHD

MS ISO 9002:1994 Quality Systems - Model for Quality Assurance in Production, Installation and Servicing
Scope of Registration: Manufacture of Non-Carbon Required (NCR) Paper
Sistem Kualiti MS ISO 9002:1994 - Model bagi Jaminan Kualiti dalam Pengeluaran, Pemasangan dan Servis
Skop Pendaftaran: Pengilangan Kertas Tidak Memerlukan Karbon (NCR)
GAMUDA PAPER INDUSTRIES SDN BHD

MS ISO 9002:1994 Quality Systems - Model for Quality Assurance in Production, Installation and Servicing
Scope of Registration: Provision of Construction Services in Civil and Building Engineering Works
Sistem Kualiti MS ISO 9002:1994 - Model bagi Jaminan Kualiti dalam Pengeluaran, Pemasangan dan Servis
Skop Pendaftaran: Penyediaan Perkhidmatan Pembinaan dalam Kerja-kerja Kejuruteraan Awam dan Bangunan 
GAMUDA BERHAD



Our commitment to our customers and shareholders, and our social
responsibility requires that we continuously improve our products
and the processes that deliver these products. We do this by
actively deploying continuous quality improvement activities and
implementing a comprehensive Quality Management System.

Quality Management is simply how we manage and improve our
operations to consistently provide high quality, cost effective and
reliable products and services to our customers. The Quality
Management concept is universal, and applies to all areas of the
company's operations.

This requires that we,

• understand and consistently satisfy the needs and expectations
of our customers

• systematically plan to achieve our objectives
• implement our operations in a focused, consistent and

systematic manner
• continuously improve our products and processes company-

wide
• measure, monitor and optimize the performance of our

products, processes and systems
• challenge and develop our people in the realization of the

company's goals
• manage our financial resources effectively
• develop strategic partnership with suppliers and sub-

contractors

so that we are strategic, cost effective and efficient in whatever we
do.

With this in mind, the Directors, jointly with the Heads of Divisions,
Departments and Projects have agreed upon the following Quality
Objectives to support the implementation of the Quality Policy.

a Meet customers requirements and strive to exceed customer
expectations

b Continuously improve the quality of our products and services,
and the efficiency of our processes

c Challenge and develop our people for growth and success of
the company

d Complete all projects ahead of time, exceeding the business
requirements

Management must set the standards for this policy, lead by
example and ensure sufficient time is spent building for the future
while dealing with today's requirements.

Dato' Lin Yun Ling Chan Kong Wah
Managing Director Managing Director
Gamuda Berhad Gamuda Engineering Sdn Bhd

Date: 2 May 2002

Komitmen kami kepada para pelanggan dan pemegang saham,
serta tanggungjawab sosial kami menghendaki supaya kami
sentiasa memperbaiki produk kami dan proses yang menghasilkan
produk ini. Kami lakukan ini melalui aktiviti-aktiviti peningkatan
kualiti dan pelaksanaan Sistem Pengurusan Kualiti yang
komprehensif dengan giatnya.

Secara ringkas, Pengurusan Kualiti menghuraikan bagaimana kami
mengurus dan memperbaiki operasi kami untuk membekalkan
produk dan perkhidmatan yang berkualiti tinggi, kos efektif dan
boleh dipercayai kepada para pelanggan kami dengan konsisten.
Konsep Pengurusan Kualiti berciri sejagat, dan diamalkan dalam
semua bidang operasi syarikat.

Ini menghendaki supaya kami,

• memahami dan memenuhi keperluan dan jangkaan para
pelanggan kami dengan konsisten

• merancang pencapaian matlamat kami secara sistematik
• melaksanakan operasi kami secara berfokus, konsisten dan

sistematik
• sentiasa memperbaiki produk dan proses kami di seluruh syarikat
• mengukur, mengawasi dan mengoptimumkan prestasi produk,

proses dan sistem kami
• mencabar dan memajukan para pekerja kami ke arah

merealisasikan matlamat syarikat
• mengurus sumber kewangan kami dengan berkesan
• mewujudkan perkongsian strategik dengan para pembekal dan

subkontraktor

supaya kami menjadi strategik, kos efektif dan efisien dalam apa
sahaja yang kami buat.

Menyedari akan hakikat ini, para Pengarah, bersama dengan Ketua-
Ketua Bahagian, Jabatan dan Projek telah bersetuju dengan
Matlamat Kualiti seperti berikut sebagai sokongan kepada
pelaksanaan Dasar Kualiti ini.

a Memenuhi kehendak para pelanggan dan berusaha untuk
melebihi jangkaan pelanggan

b Sentiasa memperbaiki kualiti produk dan perkhidmatan kami,
dan kecekapan proses kami

c Mencabar dan memajukan para pekerja kami ke arah
pertumbuhan dan kejayaan syarikat

d Menyiapkan semua projek lebih awal daripada masanya,
melebihi tuntutan perniagaan

Pengurusan mestilah menetapkan piawaian bagi dasar ini,
memimpin melalui teladan dan memastikan masa yang mencukupi
diberikan terhadap kepentingan masa depan di samping menangani
keperluan masa kini.

Dato’ Lin Yun Ling Chan Kong Wah
Pengarah Urusan Pengarah Urusan
Gamuda Berhad Gamuda Engineering Sdn Bhd

Tarikh: 2 Mei 2002
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Code Of Practice kod amalan 

1 Get RESULTS
• Consistently focus on achieving our vision and objectives

2 Foster TEAMWORK
• Harness the power of our combined knowledge and energy through teamwork

3 Maintain INTEGRITY 
• Adopt the correct values and maintain the highest ethical standards

4 Act with URGENCY 
• We must meet our commitments on time

5 IMPROVE Constantly
• Find better ways of doing business

1 Dapatkan KEPUTUSAN
• Fokus secara konsisten terhadap pencapaian wawasan dan objektif kita

2 Pupuk SEMANGAT KERJA BERPASUKAN
• Manfaatkan kelebihan pengetahuan dan tenaga yang digabungkan melalui

semangat kerja berpasukan

3 Kekalkan KEWIBAWAAN
• Terima pakai nilai-nilai sesuai dan kekalkan piawaian etika yang paling

tinggi

4 Bertindak dengan SEGERA
• Kita mesti memenuhi komitmen tepat pada masanya

5 Sentiasa MEMBAIKI DIRI
• Cari cara terbaik melakukan kerja 





In the 1960s, Sungai Selangor was
identified to be a major source of
water supply in the Klang Valley and
adjacent areas. In 1986, a follow-up
study was done and several potential
dams in the Sungai Selangor river
basin were identified.

In 1998, a more detailed feasibility
study was undertaken for the
implementation of Sungai Selangor
Phase 3 (after Phases 1 and 2). 
It commenced construction in
January 2000 and included the
construction of a regulating dam and
reservoir in Kuala Kubu Bharu (KKB),
water intake and treatment plants in
Badong and Rasa and the
realignment of the KKB-GAP road.
The Sungai Selangor Dam will cover
600 hectares of land.

When completed, the Sungai
Selangor Dam will be the biggest
water supply dam in Malaysia.

Pada tahun 1960an, Sungai Selangor
telah dikenalpasti sebagai sebuah
sumber bekalan air utama di Lembah
Klang dan kawasan sekitarnya. 
Sebuah kajian susulan telah dilakukan
pada tahun 1986 dan beberapa buah
empangan masa hadapan di lembangan
Sungai Selangor telah dikenalpasti. 

Sebuah kajian daya laksana yang lebih
terperinci telah dijalankan pada tahun
1998 untuk melaksanakan projek
Sungai Selangor Fasa 3 (selepas Fasa
1 dan 2). Pembinaannya bermula pada
bulan Januari 2000 dan ia meliputi
pembinaan sebuah empangan dan
takungan air kawalan di Kuala Kubu
Bharu (KKB), loji pengambilan dan
rawatan air di Badong dan Rasa serta
penjajaran jalanraya KKB-GAP.
Empangan Sungai Selangor meliputi
kawasan tanah seluas 600 hektar.  

Apabila siap, Empangan Sungai
Selangor akan merupakan empangan
bekalan air terbesar di Malaysia. 

The rock-filled dam structure is 110 metres high. Water will be
drawn off upstream via the draw-off tower and released
downstream through the twin pipes laid inside the diversion tunnel.

Struktur empangan timbusan batu ini berukuran setinggi 110 meter. 
Air akan dialirkan dari hulu melalui menara aliran pengambilan dan
dilepaskan ke hilir melalui saluran paip berkembar yang dipasang 
di dalam terowong lencongan.  
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NOTICE IS HEREBY GIVEN that the Twenty-Sixth Annual General Meeting of the Company will be held at
the Ballroom of Kota Permai Golf & Country Club, No. 1, Jalan 31/100A, Kota Kemuning, Section 31, 
40460 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan on Tuesday, 14 January 2003 at 10.00 a.m. for the purpose of
transacting the following businesses:

ADALAH DENGAN INI DIMAKLUMKAN bahawa Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat Kedua Puluh Enam akan
diadakan di Ballroom, Kota Permai Golf & Country Club, No. 1, Jalan 31/100A, Kota Kemuning, Seksyen 31,
40460 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan pada hari Selasa, 14 Januari 2003 jam 10.00 pagi untuk tujuan
melaksanakan urusan-urusan berikut:
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Notice of
Annual General Meeting notis mesyuarat agung tahunan

AGENDA
1 Untuk menerima dan meluluskan Penyata Kewangan Yang Telah

Diaudit bagi tahun berakhir 31 Julai 2002 berserta Laporan
para Pengarah dan Juruaudit mengenainya. (Resolusi 1)

2 Untuk mengisytiharkan dividen akhir sebanyak 5% sesaham
ditolak 28% cukai pendapatan bagi tahun berakhir 31 Julai
2002. (Resolusi 2)

3 Untuk meluluskan semakan dan bayaran yuran para Pengarah
bagi tahun berakhir 31 Julai 2002. (Resolusi 3)

4 Untuk memilih semula para Pengarah berikut yang bersara
selaras dengan Artikel 97 Tataurusan Pertubuhan Syarikat:

a Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali (Resolusi 4)
b Encik Goon Heng Wah (Resolusi 5)
c Encik Ha Tiing Tai (Resolusi 6)
d Cik Wong Chin Yen (Resolusi 7)

5 Untuk melantik Tetuan Ernst & Young sebagai Juruaudit
Syarikat menggantikan juruaudit yang bersara, Tetuan Arthur
Andersen & Co dan memberi kuasa kepada para Pengarah
untuk menetapkan bayaran mereka. (Resolusi 8)

6 Sebagai Urusan Khas:
Untuk mempertimbangkan dan jika difikirkan wajar, melulus
resolusi-resolusi berikut dengan atau tanpa pengubahsuaian
sebagai Resolusi-resolusi Biasa:

a Kuasa untuk Memperuntuk Dan Menerbit Saham 
“BAHAWA selaras dengan Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965,
para Pengarah adalah dan dengan ini diberi kuasa untuk
memperuntuk dan menerbit saham dalam Syarikat pada bila-
bila masa dan menurut terma-terma dan syarat-syarat dan
untuk tujuan-tujuan yang mungkin menurut pertimbangan
muktamad para Pengarah sesuai termasuk tetapi tidak terhad
kepada saham yang mungkin diterbit menurut Skim Opsyen
Saham Kakitangan Syarikat, dengan syarat bilangan agregat
saham yang diterbitkan menurut resolusi ini tidak melebihi
10% daripada modal saham terbitan Syarikat pada masa itu
dan bahawa para Pengarah adalah dan dengan ini diberi
kuasa untuk mendapatkan kelulusan bagi penyenaraian dan
sebutharga saham tambahan yang diterbitkan di Bursa
Saham Kuala Lumpur dan bahawa kuasa tersebut akan terus
berkuatkuasa sehingga tamat Mesyuarat Agung Tahunan
Syarikat yang berikutnya.” (Resolusi 9)

AGENDA
1 To receive and adopt the Audited Financial Statements for the

year ended 31 July 2002 together with the Reports of the
Directors and Auditors thereon. (Resolution 1)

2 To declare a final dividend of 5% per share less 28% income
tax for the year ended 31 July 2002. (Resolution 2)

3 To approve the revision and payment of Directors’ fees for the
year ended 31 July 2002. (Resolution 3)

4 To re-elect the following Directors who retire pursuant to
Article 97 of the Company’s Articles of Association:

a Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali (Resolution 4)
b Mr Goon Heng Wah (Resolution 5)
c Mr Ha Tiing Tai (Resolution 6)
d Ms Wong Chin Yen (Resolution 7)

5 To appoint Messrs Ernst & Young as Auditors of the Company
in place of the retiring auditors, Messrs Arthur Andersen & Co
and to authorise the Directors to fix their remuneration.

(Resolution 8)

6 As Special Business:
To consider and if thought fit, to pass the following resolutions
with or without modifications as Ordinary Resolutions:

a Authority To Allot And Issue Shares 
“THAT pursuant to Section 132D of the Companies Act, 1965,
the Directors be and are hereby empowered to allot and issue
shares in the Company at any time and upon such terms and
conditions and for such purposes as the Directors may, in
their absolute discretion deem fit including but not limited to
such shares as may be issued pursuant to the Employees’
Share Option Scheme of the Company, provided that the
aggregate number of shares issued pursuant to this resolution
does not exceed 10% of the issued share capital of the
Company for the time being and that the Directors be and are
also empowered to obtain the approval for the listing of and
quotation for the additional shares so issued on the Kuala
Lumpur Stock Exchange and that such authority shall
continue in force until the conclusion of the next Annual
General Meeting of the Company.” (Resolution 9)
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b Proposed Renewal Of Share Buy-Back Authority
“THAT subject to the provisions of the Companies Act,
1965, the Articles of Association of the Company, the
requirements of the Kuala Lumpur Stock Exchange (“KLSE”)
and the approvals of all relevant government and/or
regulatory authorities, the Company be and is hereby
authorised to purchase such number of ordinary shares of
RM1.00 each of the Company (“Proposed Share Buy-Back”)
as may be determined by the Directors of the Company
from time to time through the KLSE upon such terms and
conditions as the Directors may deem fit in the interest of
the Company provided that the aggregate number of shares
to be purchased pursuant to this resolution does not
exceed ten percent (10%) of the total issued and paid-up
share capital for the time being of the Company and an
amount not exceeding the retained profits and/or share
premium of the Company be allocated by the Company for
the Proposed Share Buy-Back AND THAT at the discretion
of the Directors, upon such purchase by the Company of its
own shares, the purchased shares will be cancelled and/or
retained as treasury shares and subsequently be cancelled,
distributed as dividends or resold on the KLSE AND THAT
the Directors be and are hereby empowered to do all acts
and things and to enter into and execute all commitments,
transactions, deeds, agreements, arrangements,
undertakings, indemnities, transfers, assignments and/or
guarantees as the Directors may deem fit and expedient in
order to implement, finalise and give full effect to the
Proposed Share Buy-Back with full powers to assent to any
conditions, modifications, revaluations, variations and/or
amendments as may be required or imposed by any
relevant authority or authorities and/or any amendments,
variations and/or modifications in the interest of the
Company as may be approved by any relevant authority or
authorities if such approval(s) are required AND FURTHER
THAT the authority hereby given shall commence
immediately upon passing of this resolution and shall
continue in force until the conclusion of the next Annual
General Meeting of the Company at which time it shall
lapse, unless earlier revoked or varied by ordinary resolution
passed by the shareholders of the Company in a general
meeting, but not so as to prejudice the completion of the
purchase of its own shares by the Company before the
aforesaid expiry date and, in any event, in accordance with
the provisions of the Listing Requirements of the KLSE or
any other relevant authorities.” (Resolution 10)

b Cadangan Pembaharuan Kuasa Pembelian Balik Saham
“BAHAWA tertakluk kepada peruntukan Akta Syarikat,
1965, Tataurusan Pertubuhan Syarikat, keperluan Bursa
Saham Kuala Lumpur (“BSKL”) dan kelulusan semua pihak
berkuasa pengawalselia dan/atau kerajaan berkenaan,
Syarikat adalah dan dengan ini diberi kuasa untuk membeli
jumlah tertentu saham biasa Syarikat bernilai RM1.00
setiap satu (“Cadangan Pembelian Balik Saham”)
sepertimana yang mungkin ditentukan oleh para Pengarah
Syarikat dari semasa ke semasa melalui BSKL menurut
terma-terma dan syarat-syarat tertentu sebagaimana yang
mungkin menurut para Pengarah adalah sesuai demi
kepentingan Syarikat dengan syarat bahawa jumlah
agregat saham yang hendak dibeli menurut resolusi ini
tidak melebihi sepuluh peratus (10%) daripada jumlah
modal saham terbitan dan berbayar Syarikat pada masa itu
dan suatu amaun tidak melebihi daripada keuntungan
tersimpan dan/atau premium saham Syarikat
diperuntukkan oleh Syarikat bagi Cadangan Pembelian
Balik Saham DAN BAHAWA menurut pertimbangan para
Pengarah, selepas pembelian oleh Syarikat sahamnya
sendiri, saham yang dibeli itu akan dibatalkan dan/atau
dikekalkan sebagai saham perbendaharaan dan seterusnya
dibatal, diagih sebagai dividen atau dijual semula di BSKL
DAN BAHAWA para Pengarah adalah dan dengan ini diberi
kuasa untuk melakukan segala tindakan dan perkara serta
mengadakan dan melaksanakan semua komitmen,
urusniaga, surat ikatan, perjanjian, pengaturan,
pelaksanaan, indemniti, pemindahan, penyerahan hak
dan/atau jaminan sebagaimana yang mungkin menurut
para Pengarah adalah sesuai dan bermanfaat untuk
melaksanakan, menyempurnakan dan memberi kesan
sepenuhnya kepada Belian Balik Saham Yang Dicadangkan
dengan kuasa penuh untuk menyetujui mana-mana syarat,
pengubahsuaian, penilaian semula, perubahan dan/atau
pindaan sepertimana yang mungkin diperlukan atau
dikenakan oleh mana-mana pihak berkuasa atau pihak-
pihak berkuasa yang berkenaan dan/atau mana-mana
pindaan, perubahan dan/atau pengubahsuaian demi
kepentingan Syarikat yang mungkin diluluskan oleh mana-
mana pihak berkuasa atau pihak-pihak berkuasa yang
berkenaan sekiranya kelulusan seumpama itu diperlukan
DAN BAHAWA SELANJUTNYA kuasa yang diberikan ini akan
berkuatkuasa sebaik sahaja resolusi ini diluluskan dan akan
terus berkuatkuasa sehingga tamat Mesyuarat Agung
Tahunan Syarikat yang berikutnya pada waktu mana
tempohnya akan tamat, kecuali telah terlebih dahulu
dibatalkan atau diubah oleh resolusi biasa yang diluluskan
oleh para pemegang saham Syarikat dalam satu mesyuarat
agung, tetapi bukan untuk menggugat penyelesaian
pembelian sahamnya sendiri oleh Syarikat sebelum tarikh
tamat tempoh yang dinyatakan di atas dan, pada sebarang
keadaan, selaras dengan peruntukan Keperluan Penyenaraian
BSKL atau mana-mana pihak berkuasa yang berkenaan.”

(Resolusi 10)



Gamuda Berhad (29579-T) Annual Report 2002

12

Notice of Annual General Meeting notis mesyuarat agung tahunan

c Cadangan Pembaharuan Mandat Para Pemegang Saham
bagi Urusniaga Pihak Berkaitan Yang Berulangan dengan
Lingkaran Trans Kota Sdn Bhd 
“BAHAWA kelulusan adalah dan dengan ini diberikan bagi
pembaharuan Mandat Para Pemegang Saham bagi Syarikat
dan subsidiari-subsidiarinya untuk mengadakan Urusniaga
Pihak Berkaitan Yang Berulangan berbentuk hasil atau
perdagangan yang diperlukan bagi operasi harian yang
melibatkan kepentingan para Pengarah, para Pemegang
Saham Utama atau mereka yang berkaitan dengan para
Pengarah dan/atau para Pemegang Saham Utama Syarikat
dan subsidiari-subsidiarinya (“Pihak-Pihak Berkaitan”),
sepertimana yang dihuraikan dalam Seksyen 3.2 Pekeliling
kepada para Pemegang Saham Syarikat bertarikh 11
Disember 2002 tertakluk kepada syarat-syarat berikut:

i urusniaga ini dijalankan dalam perjalanan biasa
perniagaan mengikut terma-terma komersial biasa
yang tidak lebih memihak kepada Pihak-Pihak
Berkaitan daripada yang biasanya wujud kepada orang
ramai dan adalah tidak menjejaskan kepentingan para
pemegang saham minoriti Syarikat; dan 

ii pendedahan adalah dibuat di dalam laporan tahunan
mengenai nilai agregat urusniaga yang dijalankan menurut
Mandat Para Pemegang Saham pada tahun kewangan
berasaskan kepada maklumat berikut:-

• jenis urusniaga berulangan yang dijalankan; dan

• nama Pihak-Pihak Berkaitan yang terlibat dalam
setiap jenis urusniaga berulangan yang dijalankan
serta perhubungan mereka dengan Syarikat,

dan mana-mana pengaturan dan/atau urusniaga yang
kebetulan berkaitan dengannya;

DAN BAHAWA kuasa yang diberikan oleh resolusi ini akan
berkuatkuasa sebaik sahaja Resolusi Biasa ini diluluskan
sehingga:

i tamat Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang
berikutnya, pada masa yang mana ia akan tamat, kecuali
melalui satu resolusi yang diluluskan di Mesyuarat
Agung Tahunan berkenaan, kuasa ini diperbaharui;

ii pada tamatnya tempoh yang mana Mesyuarat Agung
Tahunan Syarikat yang berikutnya perlu diadakan
menurut Seksyen 143(1) Akta Syarikat, 1965 (“Akta”)
tetapi hendaklah tidak berlanjutan hingga masa
lanjutan yang mungkin dibenarkan menurut Seksyen
143(2) Akta tersebut; atau

iii dibatalkan atau diubah melalui resolusi yang diluluskan
oleh para pemegang saham dalam satu mesyuarat agung;

yang mana terdahulu;

DAN BAHAWA para Pengarah Syarikat adalah diberi kuasa
untuk menyempurnakan dan melakukan segala tindakan
dan perkara yang mungkin menurut mereka sesuai atau
perlu untuk memberi kesan kepada Cadangan Pembaharuan
Mandat Para Pemegang Saham dan urusniaga yang
dicadangkan dan/atau dibenarkan oleh Resolusi Biasa ini.”

(Resolusi 11)

7 Untuk melaksanakan sebarang urusan lain yang mana notis
sewajarnya telah diberikan.

c Proposed Renewal of Shareholders’ Mandate for
Recurrent Related Party Transaction with Lingkaran Trans
Kota Sdn Bhd
“THAT approval be and is hereby given for the renewal of
Shareholders’ Mandate for the Company and its
subsidiaries to enter into recurrent related party
transaction of a revenue or trading nature which is
necessary for day-to-day operations involving the interest
of Directors, Major Shareholders or persons connected with
the Directors and/or Major Shareholders of the Company
and its subsidiaries (“Related Parties”), as detailed in
Section 3.2 of the Circular to Shareholders of the Company
dated 11 December 2002 subject to the following:

i the transaction is carried out in the ordinary course of
business on normal commercial terms which are not
more favourable to the Related Parties than those
generally available to the public and are not to the
detriment of the minority shareholders of the
Company; and 

ii disclosure is made in the annual report of the
aggregate value of transactions conducted pursuant to
the Shareholders’ Mandate during the financial year
based on the following information:-

• the type of the recurrent transactions made; and

• the names of the Related Parties involved in each
type of the recurrent transactions made and their
relationship with the Company,

and any other arrangements and/or transactions as are
incidental thereto;

AND THAT authority conferred by this resolution will
commence immediately upon the passing of this Ordinary
Resolution until:

i the conclusion of the next Annual General Meeting
(“AGM”) of the Company, at which time it will lapse,
unless by a resolution passed at the said AGM, the
authority is renewed;

ii the expiration of the period within which the next
AGM of the Company is required to be held pursuant to
Section 143(1) of the Companies Act, 1965 (“the Act”)
but shall not extend to such extension as may be
allowed pursuant to Section 143(2) of the Act; or

iii revoked or varied by resolution passed by the
shareholders in a general meeting;

whichever is the earlier;

AND THAT the Directors of the Company be empowered to
complete and do all such acts and things as they may
consider expedient or necessary to give effect to the
Proposed Renewal of Shareholders’ Mandate and
transactions contemplated and/or authorised by this
Ordinary Resolution.” (Resolution 11)

7 To transact any other business for which due notice shall have
been given.
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Notes:
1 Appointment of Proxy(ies)

a A member of the Company who is entitled to attend and vote at this meeting is entitled to
appoint a proxy or not more than two (2) proxies to attend and vote in his stead. A proxy need
not be a member of the Company.

b Where a member appoints two (2) proxies, the appointments shall be invalid unless he
specifies the proportions of his holdings to be represented by each proxy.

c Where a member is an authorised nominee as defined under the Securities Industry (Central
Depositories) Act, 1991, it may appoint at least one (1) proxy in respect of each securities
account it holds with ordinary shares of the Company standing to the credit of the said
securities account.

d If no name is inserted in the space provided for the name of your proxy, the Chairman of the
meeting will act as your proxy.

e In the case of a corporate member, the Form of Proxy shall be under its Common Seal or under
the hand of its attorney.

f The Form of Proxy must be deposited at the Company’s Registered Office situated at No. 78,
Jalan SS22/21, Damansara Jaya, 47400 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, Malaysia, not less
than forty-eight (48) hours before the time fixed for holding the meeting or at any
adjournment thereof. 

2 Explanatory Note for Resolution 8 

The Company has received a Notice of Nomination pursuant to Section 172(11) of the Companies
Act, 1965 from a shareholder, a copy of which is set out on page 15 of the Annual Report, for the
nomination of Messrs Ernst & Young, who have given their consent to act, as Auditors of the
Company in place of the retiring auditors, Messrs Arthur Andersen & Co.

3 Explanatory Notes on Special Business

a Resolution 9
The proposed Resolution 9 if passed, will empower the Directors to issue shares of the
Company up to a maximum of 10% of the issued share capital of the Company for the time
being for such purposes as the Directors consider would be in the interest of the Company. 
This authority, unless revoked or varied at a general meeting will expire at the conclusion of
the next Annual General Meeting of the Company. The rationale for this resolution is to save
cost and time for convening a general meeting.

b Resolution 10 and 11
Please refer to the Circular dated 11 December 2002.

Nota-nota:
1 Perlantikan Proksi atau Proksi-Proksi

a Seseorang ahli Syarikat yang layak untuk hadir dan mengundi pada mesyuarat ini adalah layak
untuk melantik proksi atau tidak melebihi dua (2) proksi untuk hadir dan mengundi bagi
pihaknya. Seseorang proksi tidak semestinya ahli Syarikat.

b Apabila seseorang ahli melantik dua (2) proksi, pelantikan tersebut akan menjadi tidak sah
kecuali nisbah pemegangan beliau yang akan diwakili oleh setiap proksi dinyatakan.

c Apabila seseorang ahli itu adalah nomini dibenarkan seperti yang ditakrifkan di bawah Akta
Perindustrian Sekuriti (Depositori Pusat) 1991, ia boleh melantik sekurang-kurangnya satu (1)
proksi bagi setiap akaun sekuriti yang dipegangnya yang masih mempunyai kredit saham-
saham biasa Syarikat.

d Jika tiada nama dimasukkan di dalam ruang yang disediakan untuk nama proksi, Pengerusi
Mesyuarat akan bertindak sebagai proksi anda.

e Sekiranya anda ahli korporat, Borang Proksi hendaklah dimeteri atau ditandatangani oleh
peguam yang telah diberi kuasa.

f Borang Proksi hendaklah diserahkan di Pejabat Berdaftar Syarikat di No. 78, Jalan SS22/21,
Damansara Jaya, 47400 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, Malaysia, tidak lewat dari empat
puluh lapan (48) jam sebelum waktu yang telah ditetapkan untuk mengadakan mesyuarat atau
pada sebarang penangguhannya. 

2 Nota Keterangan mengenai Resolusi 8 

Syarikat telah menerima Notis Pencalonan menurut Seksyen 172(11) Akta Syarikat, 1965 daripada
pemegang saham, sesalinannya dibentangkan di muka surat 15 Laporan Tahunan, bagi penamaan
Tetuan Ernst & Young, yang telah memberi kebenaran mereka untuk bertindak, sebagai Juruaudit
Syarikat menggantikan Tetuan Arthur Andersen & Co, juruaudit yang bersara.

3 Nota Keterangan mengenai Urusan Khas

a Resolusi 9
Cadangan Resolusi 9 jika diluluskan, akan memberi kuasa kepada para Pengarah untuk
menerbit saham syarikat sehingga ke tahap maksimum 10% daripada modal saham terbitan
Syarikat buat masa itu bagi tujuan tertentu sepertimana yang difikirkan oleh para Pengarah
adalah demi kepentingan Syarikat. Kuasa ini, kecuali dibatalkan atau diubah di mesyuarat
agung akan tamat tempohnya pada penamatan Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang
berikutnya. Rasional bagi resolusi ini adalah untuk menjimatkan kos dan masa bagi
mengadakan mesyuarat agung.

b Resolusi 10 dan 11
Sila rujuk kepada Pekeliling bertarikh 11 Disember 2002.

NOTIS KELAYAKAN DAN PEMBAYARAN DIVIDEN

ADALAH DENGAN INI JUGA DIMAKLUMKAN bahawa dividen akhir
sebanyak 5% ditolak 28% cukai pendapatan setiap saham biasa
bernilai RM1.00 bagi tahun berakhir 31 Julai 2002, jika diluluskan
pada Mesyuarat Agung Tahunan Kedua Puluh Enam akan dibayar
pada 24 Januari 2003 kepada para pendeposit yang berdaftar di
dalam Rekod Pendeposit pada 17 Januari 2003.

Seseorang Pendeposit akan berhak untuk kelayakan hanya berkenaan:

a Saham yang dipindahmilik ke dalam Akaun Sekuriti Pendeposit
sebelum jam 12.30 tengahari pada 17 Januari 2003, bagi
pindahmilik biasa; dan

b Saham yang dibeli di Bursa Saham Kuala Lumpur berdasarkan
kelayakan serta menurut Peraturan Bursa Saham Kuala Lumpur.

Dengan Perintah Lembaga Pengarah

Lim Soo Lye
Tee Yew Chin 
Setiausaha-Setiausaha Syarikat

Petaling Jaya
11 Disember 2002

NOTICE OF DIVIDEND ENTITLEMENT AND PAYMENT

NOTICE IS ALSO HEREBY GIVEN that a final dividend of 5% less
income tax at 28% per RM1.00 ordinary share for the year ended
31 July 2002, if approved at the Twenty-Sixth Annual General
Meeting will be paid on 24 January 2003 to depositors registered in
the Record of Depositors on 17 January 2003.

A Depositor shall qualify for entitlement only in respect of:

a Shares transferred into the Depositor’s Securities Account before
12.30 p.m. on 17 January 2003, in respect of ordinary transfers;
and

b Shares bought on the Kuala Lumpur Stock Exchange on a cum
entitlement basis according to the Rules of the Kuala Lumpur
Stock Exchange.

By Order of the Board

Lim Soo Lye
Tee Yew Chin 
Company Secretaries

Petaling Jaya
11 December 2002
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penyata berserta notis mesyuarat agung tahunan

TARIKH, MASA DAN TEMPAT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN
AKAN DATANG 
Tarikh : 14 Januari 2003, Selasa
Masa : 10.00 pagi
Tempat : Ballroom, Kota Permai Golf & Country Club

No. 1, Jalan 31/100A
Kota Kemuning, Seksyen 31
40460 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan
Malaysia

PARA PENGARAH YANG MENAWARKAN DIRI UNTUK
PEMILIHAN SEMULA
Para pengarah yang menawarkan diri untuk pemilihan semula di
mesyuarat agung tahunan akan datang adalah:

1 Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali
2 Encik Goon Heng Wah
3 Encik Ha Tiing Tai
4 Cik Wong Chin Yen

Profil keempat-empat Pengarah yang menawarkan diri untuk
pemilihan semula dan kehadiran mereka di mesyuarat Lembaga
Pengarah dibentangkan di Profil Para Pengarah di muka surat 26
hingga muka surat 35 Laporan Tahunan dan pegangan sekuriti
mereka di dalam Kumpulan dibentangkan di dalam Penyata
Kepentingan Para Pengarah di muka surat 50 Laporan Tahunan.

KEHADIRAN PARA PENGARAH DI MESYUARAT LEMBAGA
PENGARAH
Kehadiran semua Pengarah di Mesyuarat Lembaga Pengarah
dibentangkan dalam Penyata Mengenai Tadbir Urus Korporat di
muka surat 41 Laporan Tahunan.

DATE, TIME AND PLACE OF FORTHCOMING AGM 
Date : 14 January 2003, Tuesday
Time : 10.00 a.m.
Venue : Ballroom of Kota Permai Golf & Country Club

No. 1, Jalan 31/100A
Kota Kemuning, Section 31
40460 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan
Malaysia

DIRECTORS STANDING FOR RE-ELECTION
The Directors standing for re-election at the forthcoming AGM are:

1 Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali
2 Mr Goon Heng Wah
3 Mr Ha Tiing Tai
4 Ms Wong Chin Yen

The profile and Board meetings attendance of the 4 Directors
seeking re-election are presented in the Profile of Directors on page
26 to page 35 of the Annual Report and their securities holdings in
the Group are presented in the Statement of Directors’ Interests on
page 50 of the Annual Report.

ATTENDANCE OF DIRECTORS AT BOARD MEETINGS
The attendance of all the Directors at Board meetings is presented
in the Statement on Corporate Governance on page 41 of the
Annual Report.
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GENERASI SETIA (M) SDN BHD (232959-K)

No.8, Jalan Delima
55100 Kuala Lumpur

Tarikh: 6 November 2002

Lembaga Pengarah 
Gamuda Berhad
78, Jalan SS22/21
Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan

Tuan/Puan,

PENCALONAN JURUAUDIT

Kami, Generasi Setia (M) Sdn Bhd, sebagai pemegang saham
Gamuda Berhad (“Syarikat”) dengan ini memberi notis menurut
Seksyen 172(11) Akta Syarikat, 1965 berhubung pencalonan Tetuan
Ernst & Young sebagai Juruaudit Syarikat menggantikan juruaudit
bersara, Tetuan Arthur Andersen & Co.

Kami berhasrat mencadangkan pertukaran juruaudit ini sebagai
resolusi biasa di Mesyuarat Agung Tahunan Kedua Puluh Enam
Syarikat yang akan datang.

Terima Kasih.

Yang Benar,
GENERASI SETIA (M) SDN BHD

Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah
Pengarah

GENERASI SETIA (M) SDN BHD (232959-K)

No.8, Jalan Delima
55100 Kuala Lumpur

Date: 6 November 2002

The Board of Directors
Gamuda Berhad
78, Jalan SS22/21
Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan

Dear Sirs,

NOMINATION OF AUDITORS

We, Generasi Setia (M) Sdn Bhd, being a shareholder of Gamuda
Berhad (“the Company”) hereby give notice pursuant to Section
172(11) of the Companies Act, 1965 of our nomination of Messrs
Ernst & Young as Auditors of the Company in place of the retiring
auditors, Messrs Arthur Andersen & Co.

We intend to propose the change of auditors as an ordinary
resolution at the forthcoming Twenty-Sixth Annual General
Meeting of the Company.

Thank you.

Yours faithfully, 
GENERASI SETIA (M) SDN BHD

Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah
Director 

Letter of 
Nomination of Auditors surat pencalonan juruaudit





Our strength in the industry is
ensured by the quality of our work.
In the 25 years that we have been in
the business, we focus on delivering
innovative solutions and completing
our jobs ahead of schedule and
within budget. 

Today, we have successfully 
built a reputation for reliability in
the delivery of large-scale
infrastructure projects and township
development.

Prestasi kualiti kerja telah
memastikan keteguhan kedudukan
kami dalam industri. Sepanjang 25
tahun menceburi dalam dunia
perniagaan, kami menumpukan usaha
untuk menyediakan penyelesaian
yang inovatif dan menyiapkan kerja-
kerja kami lebih awal daripada jadual
dan mengikut belanjawan. 

Hari ini, kami telah berjaya menempa
nama sebagai sebuah syarikat 
yang berwibawa dalam menyiapkan
projek-projek infrastruktur 
berskala besar dan pembangunan
perbandaran.

Draw-off towers near rock-filled dam at SSP3.
Menara-menara aliran pengambilan berhampiran empangan di SSF3.
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5 Years’ 
Financial Highlights maklumat penting kewangan 5 tahun

In RM’000 1998 1999 2000 2001 2002
Dalam RM’000

Revenue 492,987 315,514 637,488 831,283 1,042,752
Hasil

Profit Before Taxation 110,033 143,033 206,062 276,035 384,966
Keuntungan Sebelum Cukai

Net Profit 77,562 138,328 146,815 191,708 238,788
Keuntungan Bersih

Total Assets 1,022,170 1,164,486 1,405,638 2,438,223 2,725,681
Jumlah Aset

Net Tangible Assets 672,609 806,420 1,067,404 1,212,982 1,453,761
Aset Ketara Bersih

Shareholders' Fund 678,093 811,879 1,072,615 1,216,015 1,456,612
Dana Pemegang Saham

Total Number of Shares 289,696 295,904 665,191 665,355 672,839
Jumlah Bilangan Saham

Sen Per Share 1998 1999 2000 2001 2002
Sen Sesaham

Group Earnings 
Per Share (sen) 13 24 23 29 36
Perolehan Kumpulan
Sesaham (sen)

Net Tangible Assets 
Per Share (sen) 232 273 160 182 216
Aset Ketara Bersih
Sesaham (sen)
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We pride ourselves in our reliability
and creativity, and in delivering
exceptional value to our customers.

Our property and township
development embody 'The Four
Pillars' of Gamuda Land: Design,
Community, a Healthy Lifestyle and
Safety. Gamuda Land is well regarded
by property buyers for its innovative
and distinctive township concepts,
designs and specifications.

We also make continuous
improvement an integral part of the
way we operate.

Kami berbangga dengan kewibawaan
dan kreativiti kami serta kemampuan
memberi nilai terunggul kepada para
pelanggan kami. 

Pembangunan hartanah dan
perbandaran kami merangkumi
‘Empat Teras Asas’ Gamuda Land:
Rekabentuk, Masyarakat, Gaya Hidup
yang Sihat dan Keselamatan. Gamuda
Land dikenali di kalangan pembeli
hartanah di atas konsep, rekabentuk
dan spesifikasi perbandarannya yang
inovatif dan istimewa. 

Dan kami melakukan peningkatan
berterusan, sebahagian penting dalam
cara kami beroperasi.

“Capture the Beauty of Kota Kemuning” photography contest 
- Kota Kemuning at Dusk.
Pertandingan fotografi “Mengabadikan Keindahan Kota Kemuning” 
- Kota Kemuning pada waktu Senja.
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Corporate
Structure as at 8 November 2002

struktur korporat pada 8 November 2002

EXPRESSWAY TOLLING &
MANAGEMENT
KUTIPAN TOL & PENGURUSAN
LEBUHRAYA

WATER SUPPLY & TREATMENT
BEKALAN & RAWATAN AIR

CONSTRUCTION
PEMBINAAN 

TRADING
PERDAGANGAN

PROPERTY DEVELOPMENT
PEMBANGUNAN HARTANAH

GOLF CLUB
KELAB GOLF

MANUFACTURING, QUARRYING, 
PLANT HIRE & OTHERS
PERKILANGAN, PERKUARIAN,
PENYEWAAN LOJI & LAIN-LAIN

INVESTMENT
PELABURAN

INFORMATION TECHNOLOGY
TEKNOLOGI MAKLUMAT

LANDSCAPING
SENI TAMAN

30% Kesas Sdn Bhd
39% Lingkaran Trans Kota Sdn Bhd
49% Sistem Penyuraian Trafik KL Barat Sdn Bhd
36% Madang Permai Sdn Bhd
50% Mapex Infrastructure Private Limited
50% Emas Expressway Private Limited

30% Syarikat Pengeluar Air Sungai Selangor Sdn Bhd
80% Gamuda Water Sdn Bhd 

100% Gammau Construction Sdn Bhd
100% Gamuda Engineering Sdn Bhd
100% Masterpave Sdn Bhd
100% Ganaz Bina Sdn Bhd
100% Gamuda (India) Private Limited
70% Gamuda-WCT (India) Private Limited

100% Gamuda Trading Sdn Bhd
95% GPI Trading Sdn Bhd

50% Hicom-Gamuda Development Sdn Bhd
99% Valencia Development Sdn Bhd

100% Harum Intisari Sdn Bhd
100% Gamuda Land Sdn Bhd

50% Danau Permai Resort Berhad

95% Gamuda Paper Industries Sdn Bhd
100% G. B. Kuari Sdn Bhd
41% Dyna Plastics Sdn Bhd

100% Megah Management Services Sdn Bhd
100% Megah Sewa Sdn Bhd
100% Reka Strategi Sdn Bhd

100% Gamuda Overseas Investment Ltd
100% Megah Capital Sdn Bhd
30% Syarikat Pengeluar Air Selangor Holdings Berhad 

(formerly known as Gabungan Cekap Berhad)
100% Gamuda (Offshore) Private Limited 
50% Gamuda-WCT (Offshore) Private Limited
50% Suria Holding (O) Pvt Ltd
30% Kesas Holdings Berhad
39% Lingkaran Trans Kota Holdings Berhad
49% Sistem Penyuraian Trafik KL Barat Holdings Sdn Bhd

100% GIT Services Sdn Bhd

70% Megah Landscape Sdn Bhd
50% Kota Kemuning Nursery & Landscaping Sdn Bhd

GAMUDA 
BERHAD



BOARD OF DIRECTORS  LEMBAGA PENGARAH
Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
Chairman  Pengerusi

Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling 
Managing Director Pengarah Urusan

Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi
Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar
Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah
Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim
Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali 
Mr Ng Kee Leen
Mr Goon Heng Wah
Mr Ha Tiing Tai
Ms Wong Chin Yen
Mr Saw Wah Theng
Tuan Haji Azmi Mat Nor
Mr Chow Chee Wah (Alternate to Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling)
(Pengganti kepada Y Bhg Dato' Lin Yun Ling)

AUDIT COMMITTEE  JAWATANKUASA AUDIT
Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim
Chairman  Pengerusi

Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi
Mr Ng Kee Leen
Ms Wong Chin Yen

NOMINATION COMMITTEE  JAWATANKUASA PENCALONAN
Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
Chairman  Pengerusi

Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi
Ms Wong Chin Yen

REMUNERATION COMMITTEE  JAWATANKUASA IMBUHAN
Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
Chairman  Pengerusi

Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling
Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim

COMPANY SECRETARIES  SETIAUSAHA- SETIAUSAHA SYARIKAT
Lim Soo Lye (LS 006461)
Tee Yew Chin (MAICSA 0794772)

REGISTERED OFFICE  PEJABAT BERDAFTAR
78, Jalan SS22/21
Damansara Jaya
47400 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan
tel tel 603 7726 9210
fax faks 603 7728 9811
email e-mel gbgpa@gamuda.com.my

REGISTRAR   PENDAFTAR
(For Ordinary Shares, Warrants 1996/2006 and Warrants
2001/2007)
(Bagi Saham Biasa, Waran 1996/2006 dan Waran 2001/2007)
Insurban Corporate Services Sdn Bhd 
149, Jalan Aminuddin Baki
Taman Tun Dr Ismail
60000 Kuala Lumpur
tel tel 603 7729 5529
fax faks 603 7728 5948

AUDITORS   JURUAUDIT
Arthur Andersen & Co
Public Accountants

PRINCIPAL BANKER   BANK UTAMA
Malayan Banking Berhad

STOCK EXCHANGE LISTING   PENYENARAIAN BURSA SAHAM
Main Board
Kuala Lumpur Stock Exchange
Papan Utama 
Bursa Saham Kuala Lumpur

WEBSITE   LAMAN WEB
www.gamuda.com.my

23

Gamuda Berhad (29579-T) Annual Report 2002

Corporate
Information maklumat korporat



Gamuda Berhad (29579-T) Annual Report 2002

24

Board
Of Directors lembaga pengarah 

1 Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 

2 Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling

3 Y Bhg Tan Sri Dato' Mohd Ramli bin Kushairi

4 Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim

5 Mr Ng Kee Leen

6 Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah

1 2 3

4 5 6
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7 Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali

8 Ms Wong Chin Yen

9 Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar

10 Mr Goon Heng Wah

11 Mr Ha Tiing Tai

12 Mr Saw Wah Theng

13 Tuan Haji Azmi Mat Nor

14 Mr Chow Chee Wah

7 8

9 10 11

12 13 14
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Profile
of Directors profil para pengarah

Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim
PSM, DPCM, DSDK, KMN, AMN, BCK, Dip C Eng (BTC), MM (AIM), C. Eng. P. Eng, FICE,

FIEM, FIHT, MMIM, MACEM, Hon. FISM

67, Malaysian
67, Warganegara Malaysia
Chairman / Non Independent Non-Executive
Pengerusi Bukan Eksekutif Bukan Bebas

Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim earned a Diploma
in Civil Engineering from Brighton Technical College, UK in 1959 and
a Masters degree in Management from Asian Institute Of
Management, Manila, Philippines in 1976. He is a Professional
Engineer registered with the Board of Engineers, Malaysia; Chartered
Engineer registered with the Engineering Council, UK; Fellow of the
Institution of Engineers Malaysia; Fellow of the Institution of Civil
Engineers, UK and Fellow of the Institution of Highways And
Transportation, UK. He had worked with Jabatan Kerja Raya Malaysia
(JKR) for 31 years where he left in 1990 as the Director-General
overseeing the planning, design, construction and maintenance of
public roads, water supplies, government buildings, airports and
marine ports. He was formerly President of the Board of Engineers,
Malaysia; a member of the Board of Directors of the Malaysian
Highway Authority; Chairman of the Central Registration Committee
of Government Contractors; Council Member of Universiti Teknologi
Malaysia and Council Member of the Scientific and Research
Institute of Malaysia. Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd
Hashim was appointed to the Board of Gamuda on 26 March 1992
and was later appointed Chairman of the Audit Committee. He
relinquished his position as Chairman of the Audit Committee on 16
October 2001. He also serves as the Chairman of the Remuneration
Committee and Nomination Committee of the Board. He attended all
the 5 Board meetings held in the financial year. His directorships in
other public companies are in Hume Industries (Malaysia) Berhad,
Sapura Telecommunications Berhad, SHL Consolidated Berhad and
Sunway City Berhad.

Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim berkelulusan
Diploma Kejuruteraan Awam dari Brighton Technical College, UK
pada tahun 1959 dan ijazah Sarjana Pengurusan dari Asian
Institute Of Management, Manila, Filipina pada tahun 1976. Beliau
adalah seorang Jurutera Profesional yang berdaftar dengan
Lembaga Jurutera, Malaysia; Jurutera Bertauliah berdaftar dengan
Engineering Council, UK; Fellow Institut Jurutera Malaysia; Fellow
Institution of Civil Engineers, UK dan Fellow Institution of
Highways And Transportation, UK. Beliau telah berkhidmat dengan
Jabatan Kerja Raya Malaysia (JKR) selama 31 tahun di mana beliau
bersara pada tahun 1990 sebagai Ketua Pengarah yang
bertanggungjawab mengawasi perancangan, rekabentuk,
pembinaan dan penyenggaraan jalan awam, bekalan air, bangunan
kerajaan, lapangan terbang dan pelabuhan laut. Beliau adalah
bekas Presiden Lembaga Jurutera, Malaysia; ahli Lembaga Pengarah
Lembaga Lebuhraya Malaysia; Pengerusi Jawatankuasa Pendaftaran
Pusat Kontraktor Kerajaan; Ahli Majlis Universiti Teknologi Malaysia
dan Ahli Majlis Institut Saintifik dan Penyelidikan Malaysia. Y Bhg
Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim dilantik menganggotai
Lembaga Pengarah Gamuda pada 26 Mac 1992 dan seterusnya
dilantik sebagai Pengerusi Jawatankuasa Audit. Beliau meletak
jawatan sebagai Pengerusi Jawatankuasa Audit pada 16 Oktober
2001. Beliau juga berkhidmat sebagai Pengerusi Jawatankuasa
Imbuhan dan Jawatankuasa Pencalonan Lembaga. Beliau telah
menghadiri kesemua 5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang
diadakan pada tahun kewangan. Jawatan pengarah lain yang beliau
sandang dalam syarikat-syarikat awam yang lain adalah Hume
Industries (Malaysia) Berhad, Sapura Telecommunications Berhad,
SHL Consolidated Berhad dan Sunway City Berhad.
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Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling berkelulusan ijazah Sarjana Muda Sains
(Kepujian) jurusan Kejuruteraan Awam dari King’s College,
University of London, UK. Beliau adalah seorang jurutera awam
yang mempunyai pengalaman bekerja lebih 25 tahun dalam bidang
kejuruteraan awam dan pembinaan. Beliau menyertai Gamuda pada
tahun 1978 sebagai Pengurus Kanan Projek. Di bawah kepimpinan
beliau sejak beberapa tahun lalu, Gamuda kini menjadi sebuah
kumpulan syarikat pelbagai dengan aktiviti utama dalam
pembinaan dan konsesi infrastruktur di dalam dan di luar negara,
dan dalam pembangunan hartanah. Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling
dilantik ke Lembaga Pengarah Gamuda sebagai Pengarah Urusan
pada 10 Februari 1981. Beliau juga merupakan ahli Jawatankuasa
Imbuhan Lembaga dan pemegang saham utama Gamuda. Beliau
telah menghadiri 4 daripada 5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang
diadakan pada tahun kewangan. Syarikat-syarikat awam yang lain
di mana beliau menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah
Lingkaran Trans Kota Holdings Berhad, Danau Permai Resort Berhad
dan Syarikat Pengeluar Air Selangor Holdings Berhad (dahulu
dikenali sebagai Gabungan Cekap Berhad). 

Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling

47, Malaysian
47, Warganegara Malaysia
Managing Director  Pengarah Urusan

Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling holds a Bachelor of Science (Honours)
degree in Civil Engineering from King’s College, University of
London, UK. He is a civil engineer with more than 25 years of
working experience in civil engineering and construction. He joined
Gamuda in 1978 as a Senior Project Manager. Under his leadership
over the years, Gamuda is now a diversified group with major
activities in construction and infrastructure concessions both
locally and abroad and in property development. Y Bhg Dato’ Lin
Yun Ling was appointed to the Board of Gamuda on 10 February
1981 as Managing Director. He is a member of the Remuneration
Committee of the Board and a major shareholder of Gamuda. 
He attended 4 out of the 5 Board meetings held in the financial
year. His directorships in other public companies are in Lingkaran
Trans Kota Holdings Berhad, Danau Permai Resort Berhad and
Syarikat Pengeluar Air Selangor Holdings Berhad (formerly known
as Gabungan Cekap Berhad). 
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Profile of Directors profil para pengarah

Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi

66, Malaysian
66, Warganegara Malaysia
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas

Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi holds a Bachelor of
Arts (Honours) degree in Social Science from Hull University,
England, UK and did his post-graduate studies at King’s College,
University of London, UK. He began his career in the public service
in 1961 as Assistant Secretary at Bank Negara Malaysia. From
1965-1972, he served in senior positions at the Tariff Advisory
Board and Federal Agricultural Marketing Authority. From 1972-
1983, he served as a Director and subsequently Group Managing
Director of Kumpulan FIMA Berhad. He was a past Vice-President
of the Dewan Perniagaan Melayu Malaysia and past Secretary-
General of the National Chamber Of Commerce And Industry
Malaysia and ASEAN-Chambers Of Commerce And Industry. He had
also served as UMNO Liaison Secretary for Federal Territory from
1980-1982, and a member of the Advisory Board of Dewan
Bandaraya Kuala Lumpur. He is presently a member of the
Malaysian Business Council (MBC), Board of the National
Productivity Corporation (NPC), the National Standards &
Accreditation Council and Chairman of the Council’s Standards
Committee. He was appointed a member of the Board of Trustees
of Yayasan Tuanku Bainun on 10 June 2002 and Yayasan Suluh
Budiman Universiti Pendidikan Sultan Idris on 1 October 2002. 
Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi was appointed to the
Board of Gamuda on 22 October 2001. He is a member of the Audit
Committee and Nomination Committee of the Board. He attended 
2 out of the 3 Board meetings held in the financial year after the
date of his appointment. His directorships in other public
companies are in South Malaysia Industries Berhad (Chairman),
Meda Inc. Berhad (Chairman), DMIB Berhad, L&M Corporation (M)
Berhad and Masscorp Berhad.

Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi berkelulusan ijazah
Sarjana Muda Sastera (Kepujian) jurusan Sains Sosial dari Hull
University, England, UK dan melanjutkan pengajian ke peringkat
sarjana di King’s College, University of London, UK. Beliau
memulakan kerjaya beliau dalam perkhidmatan awam pada tahun
1961 sebagai Penolong Setiausaha di Bank Negara Malaysia. Dari
tahun 1965-1972, beliau berkhidmat dalam beberapa jawatan
kanan di Lembaga Penasihat Tarif dan Lembaga Pemasaran
Pertanian Persekutuan. Dari tahun 1972-1983, beliau berkhidmat
sebagai Pengarah dan seterusnya Pengarah Urusan Kumpulan FIMA
Berhad. Beliau adalah bekas Naib Presiden Dewan Perniagaan
Melayu Malaysia dan bekas Setiausaha Agung Dewan Perniagaan
dan Industri Kebangsaan Malaysia dan Dewan Perniagaan dan
Industri ASEAN. Beliau juga pernah berkhidmat sebagai Setiausaha
Perhubungan UMNO Wilayah Persekutuan dari tahun 1980-1982,
dan ahli Lembaga Penasihat Dewan Bandaraya Kuala Lumpur. Kini
beliau merupakan seorang ahli Majlis Perniagaan Malaysia (MBC),
Lembaga Perbadanan Produktiviti Negara (NPC), Majlis Piawaian &
Akreditasi Negara dan Pengerusi Jawatankuasa Piawaiannya. Beliau
dilantik menganggotai Lembaga Pemegang Amanah Yayasan
Tuanku Bainun pada 10 Jun 2002 dan Yayasan Suluh Budiman
Universiti Pendidikan Sultan Idris pada 1 Oktober 2002. Y Bhg Tan
Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi dilantik menganggotai Lembaga
Pengarah Gamuda pada 22 Oktober 2001. Beliau merupakan
seorang Jawatankuasa Audit dan Jawatankuasa Pencalonan
Lembaga. Beliau telah menghadiri 2 daripada 3 mesyuarat Lembaga
Pengarah yang diadakan pada tahun kewangan selepas tarikh
perlantikan beliau. Syarikat-syarikat awam yang lain di mana
beliau menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah South Malaysia
Industries Berhad (Pengerusi), Meda Inc. Berhad (Pengerusi), DMIB
Berhad, L&M Corporation (M) Berhad dan Masscorp Berhad.
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Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim

64, Malaysian
64, Warganegara Malaysia
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas

Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim is a Honorary Fellow
of the Malaysian Institute of Taxation; Fellow of the Chartered
Association of Certified Accountants, UK; Fellow of the Chartered
Institute of Management Accountants (CIMA), UK; Council Member
of the Malaysian Institute of Accountants (MIA) and Chartered
Accountant (Malaysia). He had a distinguished career in the
Malaysian Civil Service. He was the Director-General of Inland
Revenue Malaysia from 1980-1990 and Accountant-General
Malaysia from 1990-1994. He was the President of CIMA, Malaysia
Division from 1976-1993 and Council Member of CIMA, UK from
1990-1996. He was awarded the CIMA Gold Medal in recognition
of his outstanding service to the accounting profession. Presently,
he is the Chairman of the MIA Committee on Internal Audit. Y M
Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim was appointed to the
Board of Gamuda on 22 October 2001. He is the Chairman of the
Audit Committee and a member of the Remuneration Committee of
the Board. He attended all the 3 Board meetings held in the
financial year after the date of his appointment. His directorships
in other public companies are in Amanah Saham Mara Berhad,
K&N Kenanga Berhad, Kenanga Unit Trust Berhad, Jerneh Insurance
Berhad, Tasek Corporation Berhad, PBB (Oil Palms) Berhad,
Matsushita Electric Company (M) Berhad and Gran Asia
Corporation Berhad. He is also a Director and Chairman of the
Audit Committees of K&N Kenanga Holdings Berhad, Camerlin
Group Berhad and Jerneh Asia Berhad.

Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim adalah seorang Fellow
Kehormat Institut Percukaian Malaysia; Fellow Chartered
Association of Certified Accountants, UK; Fellow Chartered Institute
of Management Accountants (CIMA), UK; Ahli Majlis Institut
Akauntan Malaysia (MIA) dan Akauntan Bertauliah (Malaysia).
Beliau mempunyai kerjaya yang cemerlang dalam Perkhidmatan
Awam Malaysia. Beliau berkhidmat sebagai Ketua Pengarah Hasil
Dalam Negeri Malaysia dari tahun 1980-1990 dan Akauntan Negara
dari tahun 1990-1994. Beliau adalah bekas Presiden CIMA,
Bahagian Malaysia dari tahun 1976-1993 dan Ahli Majlis CIMA, UK
dari tahun 1990-1996. Beliau telah dianugerahkan Pingat Emas
CIMA sebagai pengiktirafan atas khidmat cemerlang beliau dalam
profesion perakaunan. Beliau kini merupakan Pengerusi
Jawatankuasa Audit Dalaman MIA. Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz
bin Raja Salim dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Gamuda
pada 22 Oktober 2001. Beliau kini merupakan Pengerusi
Jawatankuasa Audit dan ahli Jawatankuasa Imbuhan Lembaga.
Beliau telah menghadiri kesemua 3 mesyuarat Lembaga Pengarah
yang diadakan pada tahun kewangan selepas tarikh perlantikan
beliau. Syarikat-syarikat awam yang lain di mana beliau
menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah Amanah Saham Mara
Berhad, K&N Kenanga Berhad, Kenanga Unit Trust Berhad, Jerneh
Insurance Berhad, Tasek Corporation Berhad, PBB (Oil Palms) Berhad,
Matsushita Electric Company (M) Berhad dan Gran Asia Corporation
Berhad. Beliau juga merupakan Pengarah dan Pengerusi
Jawatankuasa Audit K&N Kenanga Holdings Berhad, Camerlin Group
Berhad dan Jerneh Asia Berhad.
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Mr Ng Kee Leen

46, Malaysian
46, Warganegara Malaysia
Executive Director   Pengarah Eksekutif

Mr Ng Kee Leen has been with Gamuda since 1977 during which
time he held various senior management positions. He has
extensive working experience in tender, finance and
implementation of infrastructure projects. Mr Ng Kee Leen was
appointed to the Board of Gamuda on 20 September 1986. He
serves as a member of the Audit Committee of the Board. He
attended all the 5 Board meetings held in the financial year. His
directorships in other public companies are in Lingkaran Trans Kota
Holdings Berhad and Kesas Holdings Berhad. 

Encik Ng Kee Leen telah menyertai Gamuda pada tahun 1977 dan
sejak penyertaannya telah memegang pelbagai jawatan
pengurusan kanan. Beliau mempunyai pengalaman luas dalam
bidang tender, kewangan dan pelaksanaan projek infrastruktur.
Encik Ng Kee Leen dilantik menganggotai Lembaga Pengarah
Gamuda pada 20 September 1986. Beliau berkhidmat sebagai ahli
Jawatankuasa Audit Lembaga. Beliau telah menghadiri kesemua 5
mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan pada tahun
kewangan. Syarikat-syarikat awam yang lain di mana beliau
menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah Lingkaran Trans Kota
Holdings Berhad dan Kesas Holdings Berhad. 

Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah

42, Malaysian
42, Warganegara Malaysia
Non Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Eksekutif Bukan Bebas

Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah is a Barrister-at-Law from
Lincoln’s Inn, London, UK. She was called to the English Bar in
1985. Upon returning to Malaysia, she joined Messrs Skrine & Co
and was called to the Malaysian Bar in 1986. She set-up her own
legal practice Messrs Raja Eleena, Siew Ang & Associates in 1987
of which she is presently a senior partner. Y A M Raja Dato’ Seri
Eleena Azlan Shah was appointed to the Board of Gamuda on 
1 June 1992. She attended 4 out of the 5 Board meetings held in
the financial year. She is the niece of Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman
bin Mohd Ali. She is a Director and major shareholder of Generasi
Setia (M) Sdn Bhd, which is a major shareholder of Gamuda. Her
directorships in other public companies are in KAF-Seagroatt &
Campbell Holdings Berhad and Danau Permai Resort Berhad. 

Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah berkelulusan Barrister-at-
Law dari Lincoln’s Inn, London, UK. Beliau diterima sebagai peguam
oleh Majlis Peguam Inggeris pada tahun 1985. Sekembali ke
Malaysia, beliau menyertai Tetuan Skrine & Co dan diterima sebagai
peguam oleh Majlis Peguam Malaysia pada tahun 1986. Beliau
menubuhkan firma guaman beliau sendiri, Tetuan Raja Eleena, Siew
Ang & Associates pada tahun 1987, yang mana beliau kini
merupakan rakan kongsi kanan. Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan
Shah dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Gamuda pada 1 Jun
1992. Beliau telah menghadiri 4 daripada 5 mesyuarat Lembaga
Pengarah yang diadakan pada tahun kewangan. Beliau adalah anak
saudara kepada Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali. Beliau
merupakan seorang Pengarah dan pemegang saham utama Generasi
Setia (M) Sdn Bhd, yang merupakan pemegang saham utama
Gamuda. Syarikat-syarikat awam yang lain di mana beliau
menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah KAF-Seagroatt &
Campbell Holdings Berhad dan Danau Permai Resort Berhad. 
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Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali

66, Malaysian 
66, Warganegera Malaysia
Executive Director  Pengarah Eksekutif

Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali holds a Bachelor of
Science degree in Engineering from Institute of Technology, Brighton,
UK. He was attached to Jabatan Kerja Raya (JKR), Penang for 
17 years as a Quarry Manager. Subsequently, he joined Penang
Development Corporation as a Senior Engineer for 9 years prior to
joining G.B. Kuari Sdn Bhd, a subsidiary of Gamuda, on 1 June 1990.
Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali was appointed to the
Board of Gamuda on 1 June 1992. He is the uncle of Y A M Raja
Dato’ Seri Eleena Azlan Shah. He attended 4 out of the 5 Board
meetings held in the financial year. His directorships in other public
companies are in Intan Utilities Bhd and Unza Holdings Berhad. 

Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali berkelulusan ijazah
Sarjana Muda Sains dalam jurusan Kejuruteraan dari Institute of
Technology, Brighton, UK. Beliau pernah berkhidmat dengan Jabatan
Kerja Raya (JKR), Pulau Pinang selama 17 tahun sebagai Pengurus
Kuari. Selepas itu, beliau berkhidmat dengan Perbadanan Kemajuan
Pulau Pinang sebagai seorang Jurutera Kanan selama 
9 tahun sebelum menyertai G.B. Kuari Sdn Bhd, subsidiari Gamuda,
pada 1 Jun 1990. Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali
dilantik ke Lembaga Pengarah Gamuda pada 1 Jun 1992. Beliau
adalah bapa saudara kepada Y A M Raja Dato’ Seri Eleena Azlan
Shah. Beliau telah menghadiri 4 daripada 5 mesyuarat Lembaga
Pengarah yang diadakan pada tahun kewangan. Syarikat-syarikat
awam yang lain di mana beliau menganggotai Lembaga
Pengarahnya adalah Intan Utilities Bhd dan Unza Holdings Berhad. 

Ms Wong Chin Yen

42, Malaysian
42, Warganegara Malaysia
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas

Ms Wong Chin Yen holds a Bachelor of Arts (Honours) degree in Law
from Polytechnic of North London, UK. She joined the Honourable
Society of Middle Temple in 1983. She obtained her Masters of Law
degree from London School of Economics and Political Science in
1984. She worked in Shearn Delamore & Co, a firm of solicitors,
from 1985-1987 before she joined the Legal Department of
American Express (M) Sdn Bhd. She managed her own business
providing process service to legal firms from 1990-1997. Thereafter,
she joined the stockbroking industry and is presently a Dealer’s
Representative with HLG Securities Sdn Bhd. Ms Wong Chin Yen
was appointed to the Board of Gamuda on 1 June 1992. She is a
member of the Audit Committee and Nomination Committee of the
Board. She attended all the 5 Board meetings held in the financial
year. She is not a Director of any other public companies.

Cik Wong Chin Yen berkelulusan ijazah Sarjana Muda Sastera
(Kepujian) dalam jurusan Undang-undang dari Polytechnic of North
London, UK. Beliau menyertai Honourable Society of Middle Temple
pada 1983. Beliau memperolehi ijazah Sarjana Undang-undang dari
London School of Economics and Political Science pada 1984. Beliau
bekerja di Shearn Delamore & Co, sebuah firma peguambela, dari
tahun 1985-1987 sebelum menyertai Jabatan Perundangan,
American Express (M) Sdn Bhd. Beliau mengurus perniagaan beliau
sendiri, yang menyediakan khidmat pemprosesan kepada firma-
firma guaman dari tahun 1990-1997. Selepas itu, beliau menyertai
industri pembrokeran stok dan kini merupakan Wakil Penjual dengan
HLG Securities Sdn Bhd. Cik Wong Chin Yen dilantik menganggotai
Lembaga Pengarah Gamuda pada 1 Jun 1992. Beliau merupakan ahli
Jawatankuasa Audit dan Jawatankuasa Pencalonan Lembaga. Beliau
telah menghadiri kesemua 5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang
diadakan pada tahun kewangan. Beliau tidak memegang jawatan
Pengarah di dalam mana-mana syarikat awam yang lain.
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Mr Goon Heng Wah

46, Malaysian
46, Warganegara Malaysia
Executive Director  Pengarah Eksekutif

Mr Goon Heng Wah holds a Bachelor of Engineering (Honours)
degree from Polytechnic of South Bank, UK. He has many years of
working experience in the fields of engineering, construction and
infrastructure works. He held several senior management positions
since joining Gamuda in 1978 with responsibilities including
management and supervision of major projects. Mr Goon Heng
Wah was appointed to the Board of Gamuda on 11 November 1986,
resigned on 30 October 1988 and re-joined the Board on 1 June
1992. He attended all the 5 Board meetings held in the financial
year. His directorship in other public company is in Danau Permai
Resort Berhad. 

Encik Goon Heng Wah berkelulusan ijazah Sarjana Muda
Kejuruteraan (Kepujian) daripada Polytechnic of South Bank, UK.
Beliau mempunyai banyak pengalaman dalam bidang kejuruteraan,
pembinaan dan kerja-kerja infrastruktur. Beliau telah memegang
beberapa jawatan pengurusan kanan sejak menyertai Gamuda pada
1978 dengan tanggungjawab yang meliputi pengurusan dan
penyeliaan projek-projek utama. Encik Goon Heng Wah dilantik
menganggotai Lembaga Pengarah Gamuda pada 11 November
1986, meletak jawatan pada 30 Oktober 1988 dan menyertai
semula Lembaga Pengarah pada 1 Jun 1992. Beliau telah
menghadiri kesemua 5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang
diadakan pada tahun kewangan. Syarikat awam yang lain di mana
beliau menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah Danau Permai
Resort Berhad. 

Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar

56, Malaysian
56, Warganegara Malaysia
Independent Non-Executive Director
Pengarah Bukan Eksekutif Bebas

Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar holds a Bachelor of Economics
(Honours) degree from University of Malaya. He started his career 
in the prestigious Administrative And Diplomatic Services, serving
various government departments. He joined the private sector in
1973 and is presently the Chairman of BHP Steel (Malaysia) Sdn
Bhd and Managing Director of Perusahaan Otomobil Kedua Sdn
Bhd. Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar was appointed to the
Board of Gamuda on 22 October 2001. He attended 2 out of the 3
Board meetings held in the financial year after the date of his
appointment. His directorship in other public company is in
Perusahaan Sadur Timah Malaysia (Perstima) Berhad. 

Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar berkelulusan ijazah Sarjana
Muda Ekonomi (Kepujian) dari Universiti Malaya. Beliau memulakan
kerjaya beliau dalam Perkhidmatan Tadbir dan Diplomatik yang
berprestij di beberapa jabatan kerajaan. Beliau menyertai sektor
swasta pada tahun 1973 dan kini merupakan Pengerusi BHP Steel
(Malaysia) Sdn Bhd dan Pengarah Urusan Perusahaan Otomobil
Kedua Sdn Bhd. Y Bhg Tan Sri Ab Rahman bin Omar dilantik ke
Lembaga Pengarah Gamuda pada 22 Oktober 2001. Beliau telah
menghadiri 2 daripada 3 mesyuarat Lembaga Pengarah yang
diadakan pada tahun kewangan selepas tarikh perlantikan beliau.
Syarikat-syarikat awam yang lain di mana beliau menganggotai
Lembaga Pengarahnya adalah Perusahaan Sadur Timah Malaysia
(Perstima) Berhad.
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Mr Saw Wah Theng

45, Malaysian
45, Warganegara Malaysia
Executive Director  Pengarah Eksekutif 

Mr Saw Wah Theng was admitted as an Associate of the Institute of
Chartered Accountants (England and Wales) in 1985 and is a
member of the Malaysian Institute of Accountants. He has extensive
working experience in accounting, finance and corporate finance. 
He was attached to an accounting firm in UK from 1981-1985. Prior
to joining the Gamuda Group, he was the Group Financial Controller
of Hong Leong Industries Berhad. He is presently responsible for the
Group’s budgetary control, treasury, tax and corporate finance
including mergers and corporate restructuring exercises. Mr Saw
Wah Theng was appointed to the Board of Gamuda on 1 February
1998. He attended all the 5 Board meetings held in the financial
year. His directorships in other public companies are in Lingkaran
Trans Kota Holdings Berhad, Kesas Holdings Berhad and Danau
Permai Resort Berhad (Alternate Director). 

Encik Saw Wah Theng diterima sebagai Ahli Bersekutu Institute of
Chartered Accountants (England dan Wales) pada tahun 1985 dan
adalah ahli Institut Akauntan Malaysia. Beliau mempunyai
pengalaman luas dalam bidang perakaunan, kewangan dan
kewangan korporat. Beliau pernah bertugas dengan sebuah firma
perakaunan di UK dari tahun 1981-1985. Sebelum menyertai
Kumpulan Gamuda, beliau adalah Pengawal Kewangan Kumpulan
Hong Leong Industries Berhad. Beliau kini bertanggungjawab di atas
pengawalan belanjawan, perbendaharaan, cukai dan kewangan
korporat Kumpulan meliputi latihan percantuman dan penyusunan
semula korporat. Encik Saw Wah Theng dilantik menganggotai
Lembaga Pengarah Gamuda pada 1 Februari 1998. Beliau telah
menghadiri kesemua 5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan
pada tahun kewangan. Syarikat-syarikat awam yang lain di mana
beliau menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah Lingkaran Trans
Kota Holdings Berhad, Kesas Holdings Berhad dan Danau Permai
Resort Berhad (Pengarah Pengganti). 

Mr Ha Tiing Tai

48, Malaysian
48, Warganegara Malaysia
Executive Director  Pengarah Eksekutif

Mr Ha Tiing Tai holds a Bachelor of Engineering (Honours) degree
from University of Malaya. He is a Chartered Engineer with more
than 23 years of experience in the engineering and construction
sectors. Prior to joining Gamuda, he was Associate Director of
Hashim & Neh, an engineering consultancy firm specialising in
turnkey projects. Mr Ha Tiing Tai was appointed to the Board of
Gamuda on 1 February 1990. He attended all the 5 Board meetings
held in the financial year. His directorship in other public company
is in Danau Permai Resort Berhad (Alternate Director).

Encik Ha Tiing Tai berkelulusan ijazah Sarjana Muda Kejuruteraan
(Kepujian) dari Universiti Malaya. Beliau merupakan seorang
Jurutera Bertauliah dengan pengalaman lebih daripada 23 tahun
dalam sektor kejuruteraan dan pembinaan. Sebelum menyertai
Gamuda, beliau adalah Pengarah Bersekutu di Hashim & Neh,
sebuah firma perundingan kejuruteraan yang mengkhusus dalam
projek "turnkey". Encik Ha Tiing Tai dilantik ke Lembaga Pengarah
Gamuda pada 1 Februari 1990. Beliau telah menghadiri kesemua 
5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan pada tahun
kewangan. Syarikat awam yang lain di mana beliau menganggotai
Lembaga Pengarahnya adalah Danau Permai Resort Berhad
(Pengarah Pengganti).
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Tuan Haji Azmi Mat Nor

44, Malaysian
44, Warganegara Malaysia
Executive Director  Pengarah Eksekutif

Tuan Haji Azmi Mat Nor holds a Bachelor of Science degree 
in Civil Engineering and a Masters of Science degree in Highway
Engineering, both from University of Strathclyde, Glasgow,
Scotland, UK. He was a Resident Engineer in Jabatan Kerja Raya
(JKR), Pahang from 1983-1984 and a Resident Engineer in JKR,
Selangor from 1984-1986. As the Resident Engineer, he was
responsible for supervising the construction of army complex, civil
work and air force building. He was promoted to Maintenance
Engineer of JKR, Selangor in 1986 and was responsible for the
management of maintenance work for the army complex. He was
the Assistant Director in charge of the design and coordination of
Central Zone Design Unit under JKR Cawangan Jalan from 1987-
1997. Tuan Haji Azmi Mat Nor was appointed to the Board of
Gamuda as Alternate Director to Mr Heng Teng Kuang on 
22 December 2000 and ceased to be so on 1 August 2001. 
He re-joined the Board as a Director on 24 September 2001. 
He attended all the 5 Board meetings held in the financial year.
His directorships in other public companies are in Lingkaran Trans
Kota Holdings Berhad, Kesas Holdings Berhad and Syarikat
Pengeluar Air Selangor Holdings Berhad (formerly known as
Gabungan Cekap Berhad).

Tuan Haji Azmi Mat Nor berkelulusan ijazah Sarjana Muda Sains
dalam jurusan Kejuruteraan Awam dan ijazah Sarjana Sains dalam
jurusan Kejuruteraan Lebuhraya, kedua-keduanya dari University of
Strathclyde, Glasgow, Scotland, UK. Beliau pernah berkhidmat
sebagai Jurutera Residen dengan Jabatan Kerja Raya (JKR), Pahang
dari tahun 1983-1984 dan Jurutera Residen dengan JKR, Selangor
dari tahun 1984-1986. Sebagai Jurutera Residen, beliau
bertanggungjawab terhadap penyeliaan pembinaan kompleks
angkatan tentera, kerja-kerja awam dan bangunan tentera udara.
Beliau telah dinaikkan pangkat ke jawatan Jurutera Penyenggaraan
JKR, Selangor pada 1986 dan bertanggungjawab terhadap
pengurusan kerja penyenggaraan bagi kompleks angkatan tentera.
Beliau merupakan Penolong Pengarah yang bertanggungjawab
terhadap rekabentuk dan penyelarasan Unit Rekabentuk Zon
Tengah di bawah JKR Cawangan Jalan dari tahun 1987 hingga
1997. Tuan Haji Azmi Mat Nor dilantik menganggotai Lembaga
Pengarah Gamuda sebagai Pengarah Pengganti kepada Encik Heng
Teng Kuang pada 22 Disember 2000 dan berhenti menjadi Pengarah
Pengganti pada 1 Ogos 2001. Beliau menyertai Lembaga Pengarah
sebagai Pengarah pada 24 September 2001. Beliau telah
menghadiri kesemua 5 mesyuarat Lembaga Pengarah yang
diadakan pada tahun kewangan. Syarikat-syarikat awam yang lain
di mana beliau menganggotai Lembaga Pengarahnya adalah
Lingkaran Trans Kota Holdings Berhad, Kesas Holdings Berhad dan
Syarikat Pengeluar Air Selangor Holdings Berhad (dahulu dikenali
sebagai Gabungan Cekap Berhad).
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di projek Johor Bahru Waterfront City dan rekabentuk Lebuhraya
Utara-Selatan dari Pagoh ke Ayer Hitam di Johor. Beliau menyertai
Gamuda pada 1 April 1995 sebagai Penyelaras Projek dan kini
merupakan Pengurus Besar Kanan bagi Bahagian Rekabentuk &
Teknikal. Encik Chow Chee Wah menyertai Lembaga Pengarah
Gamuda sebagai Pengarah Pengganti kepada Encik Chan Kuan Nam
@ Chan Yong Foo pada 22 Disember 2000, berhenti menjadi
Pengarah Pengganti pada 1 Ogos 2001 dan dilantik semula sebagai
Pengarah Pengganti kepada Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling pada 
24 September 2001. Beliau telah menghadiri kesemua 5 mesyuarat
Lembaga Pengarah yang diadakan pada tahun kewangan sebagai
Pengarah Pengganti. Beliau tidak memegang jawatan Pengarah
dalam mana-mana syarikat awam yang lain.

Mr Chow Chee Wah

44 , Malaysian
44, Warganegara Malaysia
Alternate Director  Pengarah Pengganti

Mr Chow Chee Wah holds a Bachelor of Science degree in
Engineering from University of London, UK. He is a member of the
Institute of Engineers, Malaysia and a Professional Engineer
registered with the Board of Engineers, Malaysia. He is a Chartered
Engineer since 1989 and has more than 20 years of working
experience in the design of roads, expressways and buildings. He
was with Sepakat Setia Perunding Sdn Bhd, an engineering
consultancy company, for 15 years and his last appointment was as
Associate Director. During this period, he was involved in numerous
projects, inter-alia, the design of piled roadway and sub-structure
for buildings in the Johor Bahru Waterfront City project and the
design of the North-South Expressway from Pagoh to Ayer Hitam in
Johor. He joined Gamuda on 1 April 1995 as Project Coordinator
and is presently the Senior General Manager of its Design &
Technical Division. Mr Chow Chee Wah joined the Board of Gamuda
as Alternate Director to Mr Chan Kuan Nam @ Chan Yong Foo on
22 December 2000, ceased to be so on 1 August 2001 and was re-
appointed as Alternate Director to Y Bhg Dato’ Lin Yun Ling 
on 24 September 2001. He attended all the 5 Board meetings held 
in the financial year as an Alternate Director. He is not a Director of
any other public companies.

Encik Chow Chee Wah berkelulusan ijazah Sarjana Muda Sains dalam
jurusan Kejuruteraan dari University of London, UK. Beliau adalah
ahli Institut Jurutera Malaysia dan seorang Jurutera Profesional
berdaftar dengan Lembaga Jurutera Malaysia. Beliau adalah seorang
Jurutera Bertauliah sejak 1989 dan mempunyai lebih 20 tahun
pengalaman dalam bidang rekabentuk jalanraya, lebuhraya dan
bangunan. Beliau berkhidmat dengan Sepakat Setia Perunding Sdn
Bhd, sebuah syarikat perundingan kejuruteraan, selama 15 tahun dan
jawatan terakhir beliau adalah Pengarah Bersekutu. Sepanjang
tempoh tersebut, beliau terlibat dalam pelbagai projek, yang antara
lain, rekabentuk jalanraya bercerucuk dan substruktur bagi bangunan

1 Family Relationship of Directors
Save as disclosed, none of the Directors has any family
relationship with any Director and/or major shareholder of the
Company.

2 Conflict of Interest
None of the Directors has any conflict of interest with the
Company. 

3 Conviction of Offence
None of the Directors has been convicted of any offence within
the past 10 years other than traffic offences.

4 Securities Holdings
The particulars of the Directors’ securities holdings are set out on
page 50 of the Annual Report.

5 Directors Standing for Re-election
– Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali
– Mr Goon Heng Wah
– Mr Ha Tiing Tai
– Ms Wong Chin Yen

1 Hubungan Kekeluargaan Para Pengarah
Selain daripada seperti yang dibentangkan, tiada Pengarah
mempunyai sebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-
mana Pengarah dan/atau pemegang saham utama Syarikat.

2 Konflik Kepentingan 
Tiada Pengarah mempunyai sebarang konflik kepentingan dengan
Syarikat. 

3 Pembabitan bagi Kesalahan
Tiada Pengarah mempunyai sebarang pembabitan bagi kesalahan
dalam tempoh 10 tahun lepas selain daripada kesalahan lalulintas.

4 Pegangan Sekuriti
Butiran mengenai pegangan sekuriti para Pengarah dibentangkan
di muka surat 50 Laporan Tahunan.

5 Para Pengarah Yang Menawakan Diri Untuk Pemilihan Semula
– Y Bhg Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali
– Encik Goon Heng Wah
– Encik Ha Tiing Tai
– Cik Wong Chin Yen





We have the expertise and 
experience to develop and manage
infrastructure concessions. 
Our projects have been made possible
only because we look for innovative
breakthrough solutions and we have
a strong team of experienced
professionals.

Kami mempunyai kepakaran 
dan pengalaman untuk membangun
dan mengurus konsesi infrastruktur.
Projek-projek kami dapat
dilaksanakan kerana kami mencari
penyelesaian ke arah pembaharuan
yang inovatif dan mempunyai 
satu pasukan mantap yang terdiri
daripada para profesional
berpengalaman.

The Kuala Kubu Bharu (KKB)-GAP
road was officially opened by Works
Minister, Y B Dato' Seri S. Samy Vellu 
on 5 November 2002. 

Jalanraya Kuala Kubu Bharu (KKB)-
GAP telah dirasmikan pembukaannya
oleh Menteri Kerja Raya, Y B Dato' Seri
S. Samy Vellu pada 5 November 2002.

inset: The KKB-GAP road leads to
Fraser’s Hill.
gambar kecil: Jalanraya KKB-GAP
menghubung ke Bukit Fraser.
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Audit 
Committee Report laporan jawatankuasa audit

OBJECTIVES
The principal objectives of the Committee are to protect the interest
of the investing public and to achieve effective corporate governance.

TERMS OF REFERENCE
Duties
The duties of the Committee shall include the review of the
following and report the same to the Board of Directors:

i the effectiveness of management information system and other
systems of internal control within the Company and the Group;

ii management’s compliance with laws, regulations, established
policies, plans and procedures;

iii the evaluation of factors relating to the independence of the
External Auditors and to provide a framework within which
the External Auditors can assert their independence;

iv together with the External Auditors the assessment and
evaluation of the scope of their audit plan, their evaluation of
the system of internal control and the audit reports on the
financial statements;

v the quarterly financial results and year-end financial
statements with Management prior to deliberation and
approval by the Board, focusing particularly on:

a changes in major accounting policies;
b significant and unusual events;
c compliance with accounting standards and other legal

requirements.

OBJEKTIF
Objektif utama Jawatankuasa ialah untuk melindungi kepentingan
masyarakat pelaburan dan menghasilkan tadbir urus korporat yang
efektif.

TERMA RUJUKAN
Tugas-tugas
Tugas Jawatankuasa ini meliputi mengkaji perkara-perkara berikut
dan melaporkannya kepada Lembaga Pengarah:

i keberkesanan sistem maklumat pengurusan dan sistem-sistem
kawalan dalaman lain di dalam Syarikat dan Kumpulan;

ii pematuhan pengurusan terhadap undang-undang, peraturan,
dasar-dasar, rancangan dan prosedur yang telah digariskan;

iii menilai faktor-faktor yang berkaitan dengan kebebasan
Juruaudit Luar dan menyediakan rangka kerja yang
membolehkan Juruaudit Luar menegaskan pendirian mereka;

iv bersama-sama dengan Juruaudit Luar menaksir dan menilai skop
rancangan audit mereka, penilaian mereka mengenai sistem
kawalan dalaman dan laporan audit mengenai penyata kewangan;

v keputusan kewangan suku tahunan dan penyata kewangan akhir
tahun dengan Pengurusan sebelum perbincangan dan kelulusan
Lembaga Pengarah, dengan memfokus khususnya kepada:

a perubahan dalam dasar-dasar perakaunan penting;
b peristiwa penting dan luarbiasa;
c pematuhan terhadap piawaian perakaunan dan keperluan

perundangan yang lain.
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vi the scope, function and resources of Internal Audit function
and the necessary authority to carry out its duties; 

vii the Internal Audit program, processes and results of the audit
work, process of investigation undertaken and whether or not
appropriate action is taken on the recommendations of the
Internal Audit function;

viii any related party transaction and conflict of interest situation
that may arise including any transaction, procedure or course
of conduct concerning Management’s integrity; and 

ix the selection, remuneration and resignation or dismissal of the
External Auditors.

Authority
In carrying out their duties and responsibilities, the Committee
shall have the authority to investigate any matter within its terms
of reference with full and unrestricted access to all the Company’s
records, properties and personnel. The Committee is entitled to
obtain independent professional or other advice to enable it to
discharge its duties.

Meetings
The Committee shall hold at least four meetings per year.
Additional meetings may be held upon request by any Committee
member, the Management, Internal or External Auditors. The
Committee may invite any person to be in attendance to assist in
its deliberations.

A quorum shall consist of a majority of independent directors and
shall not be less than two. The Company Secretary shall act as
secretary of the Committee.

During the financial year ended 31 July 2002, the Committee held
four meetings. The details of attendance of each Committee
member are as follows:

i Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim (3/3)
(Appointed on 22 October 2001)

ii Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi (3/3)
(Appointed on 22 October 2001)

iii Ms Wong Chin Yen (4/4)
iv Mr Ng Kee Leen (4/4)
v Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim (1/1)

(Resigned on 16 October 2001)

vi skop, fungsi dan sumber fungsi Audit Dalaman dan pihak
berkuasa berkaitan untuk menjalankan tugasnya; 

vii program Audit Dalaman, proses dan keputusan tugas audit,
proses penyiasatan yang dijalankan dan sama ada wajar atau
tidak tindakan diambil ke atas syor fungsi Audit Dalaman;

viii sebarang urusniaga pihak berkaitan dan pertelingkahan
kepentingan yang mungkin timbul termasuk sebarang
urusniaga, prosedur atau bentuk tindakan berkenaan
kewibawaan Pengurusan; dan 

ix pemilihan, ganjaran dan perletakan jawatan atau
pemberhentian Juruaudit Luar.

Kuasa
Dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya, Jawatankuasa
ini mempunyai kuasa untuk menyiasat sebarang perkara yang
tertakluk di dalam bidang kuasanya dengan diberi kuasa penuh dan
tanpa halangan untuk meneliti semua rekod, hartanah dan
kakitangan Syarikat. Jawatankuasa ini berhak untuk mendapat
nasihat profesional bebas atau nasihat lain untuk membolehkannya
menjalankan tugasnya.

Mesyuarat
Jawatankuasa akan mengadakan sekurang-kurangnya empat
mesyuarat setiap tahun. Mesyuarat tambahan boleh diadakan jika
diminta oleh ahli Jawatankuasa, Pengurusan, Juruaudit Dalaman
atau Luar. Jawatankuasa ini boleh mengundang sesiapa untuk hadir
membantu dalam perbincangannya.

Kuorum akan mengandungi majoriti para Pengarah Bebas dan tidak
boleh kurang daripada dua orang ahli. Setiausaha Syarikat akan
bertindak sebagai setiausaha Jawatankuasa.

Pada tahun kewangan berakhir 31 Julai 2002, Jawatankuasa telah
bermesyuarat empat kali. Butir-butir kehadiran setiap ahli
Jawatankuasa adalah seperti berikut: 

i Y M Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim (3/3)
(Dilantik pada 22 Oktober 2001)

ii Y Bhg Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi (3/3)
(Dilantik pada 22 Oktober 2001)

iii Cik Wong Chin Yen (4/4)
iv Encik Ng Kee Leen (4/4)
v Y Bhg Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim (1/1)

(Meletak jawatan pada 16 Oktober 2001)
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Summary of Audit Committee’s Activities
In line with the terms of reference of the Committee, activities
carried out by the Committee during the financial year ended 31
July 2002 in the discharge of its duties and responsibilities included
the review of:

i the Risk Management Policy and Procedures proposed by
Internal Auditors and recommended to the Board for its
approval; 

ii the risk assessment reports prepared by Management prior to
submission for Board’s consideration;

iii the Group’s quarterly and year-end results prior to submission
to the Board for consideration and approval; 

iv the audit plan of the External Auditors as to its nature and
scope, and considering their audit fee; 

v the annual audit plan for the Company prepared by Internal
Auditors; 

vi the audit reports prepared by Internal Auditors. The
effectiveness of the system of internal controls was evaluated
and corrective actions taken by Management on audit issues
raised by Internal Auditors were reassessed. 

Internal Audit Function
Internal Audit function has been established to assist the
Committee in discharging its duties and responsibilities:

i the role of the Internal Audit function is to undertake
independent and regular reviews of the system of internal
controls so as to provide reasonable assurance that such
system continues to operate satisfactorily and effectively; 

ii the Internal Audit function also reviewed the risk identification,
risk evaluation and control processes implemented by the
Management to manage such identified risks. 

Ringkasan Aktiviti Jawatankuasa Audit
Selaras dengan bidang kuasa Jawatankuasa, aktiviti yang
dijalankan oleh Jawatankuasa pada tahun kewangan berakhir 31
Julai 2002 dalam melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya
termasuklah mengkaji:

i Dasar dan Prosedur Pengurusan Risiko yang dicadangkan oleh
Juruaudit Dalaman dan mengesyorkannya kepada Lembaga
Pengarah untuk kelulusan; 

ii laporan penilaian risiko yang disediakan oleh Pengurusan
sebelum ianya dikemukakan kepada Lembaga Pengarah untuk
pertimbangan;

iii keputusan kewangan suku tahunan dan akhir tahun Kumpulan
sebelum ianya dikemukakan kepada Lembaga Pengarah untuk
pertimbangan dan kelulusan; 

iv rancangan audit yang dikemukakan oleh Juruaudit Luar
berkenaan dengan perkara dan skopnya, serta menimbangkan
yuran audit mereka; 

v rancangan audit tahunan bagi Syarikat yang disediakan oleh
Juruaudit Dalaman; 

vi laporan audit yang disediakan oleh Juruaudit Dalaman.
Keberkesanan sistem kawalan dalaman telah dinilai dan
tindakan pembetulan yang diambil oleh Pengurusan berkaitan
dengan isu-isu audit yang ditimbulkan oleh Juruaudit Dalaman
telah ditaksirkan semula. 

Fungsi Audit Dalaman
Fungsi Audit Dalaman diwujudkan untuk membantu Jawatankuasa
menjalankan tugas dan tanggungjawabnya:

i peranan fungsi Audit Dalaman adalah untuk menjalankan
kajian bebas dan kerap ke atas sistem kawalan dalaman untuk
memberi jaminan yang berpatutan bahawa sistem seumpama
itu terus beroperasi dengan memuaskan dan berkesan; 

ii fungsi Audit Dalaman juga mengkaji pengenalan risiko,
penilaian risiko dan proses kawalan yang dilaksanakan oleh
Pengurusan untuk menguruskan risiko yang telah dikenalpasti. 
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Statement 
on Corporate Governance 
penyata mengenai tadbir urus korporat

Good governance practices are important to encourage investments
in countries and companies in a global economy where gaining
access to capital markets is increasingly competitive. There are now
accepted principles of global corporate governance. Nevertheless,
shareholders may reasonably expect country and company practice
to include appropriate structures of accountability of the company
to its owners – the shareholders.

As the standards of corporate governance have continued to be
refined over time, Gamuda Board has been active in ensuring that
the Group’s practice has remained in line with best practice.

1 BOARD OF DIRECTORS

a Effective Board
The Board is composed of qualified individuals and
reflects diversity of experience, gender, race and age.

Four (4) out of a total of thirteen (13) Board members i.e.
one-third (1/3rd) are Independent Non-Executive Directors
thereby bringing objective, independent judgement to the
decision making process of the Board. Seven (7) Directors
holding Executive Office and the Non-Executive Chairman
are professionals in the construction and infrastructure
project industries. They collectively bring with them a
substantial number of years of experience in construction,
infrastructure projects and management skills. The five (5)
Non-Executive Directors contribute effectively to the
proceedings of the Board, tapping on their respective
experiences and qualifications in economics, public
service, accounting, law and business management.

The principal responsibility of the Board is to foster the
long-term success of the Group consistent with its
fiduciary responsibility to the shareholders. Gamuda
supports the primary authority of the Board in such areas
as the review of the Group’s long-term strategy, the
approval of major capital expenditure, assurance of
sufficient financial resources and maintenance of
financial integrity, the framework of internal controls, and
selection of nominees for election to the Board.

Amalan tadbir urus yang baik adalah penting untuk menggalakkan
pelaburan di dalam negara dan syarikat dalam persekitaran
ekonomi yang berciri global dengan akses kepada pasaran modal
yang semakin kompetitif. Kini terdapat prinsip-prinsip tadbir urus
korporat global yang sudah diterima umum. Namun demikian, para
pemegang saham sepatutnya boleh mengharapkan supaya amalan
negara dan syarikat sewajarnya merangkumi struktur
pertanggungjawapan syarikat kepada para pemiliknya - para
pemegang saham.

Oleh kerana piawaian tadbir urus korporat terus dihalusi dengan
peredaran masa, Lembaga Pengarah Gamuda giat memastikan
bahawa amalan Syarikat tetap menepati amalan terbaik.

1 LEMBAGA PENGARAH

a Keberkesanan Lembaga Pengarah
Lembaga Pengarah terdiri daripada individu yang
berkelayakkan dan mencerminkan kepelbagaian
pengalaman, jantina, bangsa dan umur.

Empat (4) daripada tiga belas (13) ahli Lembaga
Pengarah, iaitu satu pertiga (1/3), adalah Pengarah Bukan
Eksekutif Bebas, dengan itu membawa pertimbangan
yang objektif dan berkecuali kepada Lembaga Pengarah
dalam membuat keputusan. Tujuh (7) Pengarah yang
memegang jawatan Eksekutif dan Pengerusi Bukan
Eksekutif adalah profesional dalam industri pembinaan
dan projek infrastruktur. Secara kolektifnya, mereka
membawa bersama mereka bertahun-tahun pengalaman
dalam pembinaan, projek infrastruktur dan kemahiran
pengurusan. Lima (5) Pengarah Bukan Eksekutif
menyumbang secara berkesan kepada perjalanan
mesyuarat Lembaga Pengarah, dengan memanfaatkan
pengalaman dan kelayakan masing-masing dalam bidang
ekonomi, perkhidmatan awam, perakaunan, undang-
undang dan pengurusan perniagaan .

Tanggungjawab utama Lembaga Pengarah adalah untuk
memupuk kejayaan jangka panjang Kumpulan selari dengan
tanggungjawab fidusiarinya kepada para pemegang saham.
Gamuda menyokong kuasa penting Lembaga Pengarah dalam
bidang seperti kajian strategi jangka panjang Kumpulan,
kelulusan perbelanjaan modal utama, jaminan sumber
kewangan yang mencukupi dan penyenggaraan kewibawaan
kewangan, rangka kerja kawalan dalaman, dan pemilihan
calon-calon untuk perlantikan ke Lembaga Pengarah.
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The roles of the Chairman and the Managing Director are distinct and separate; the Chairman being Non-Executive is not involved
in the management and day-to-day operations of the Group while the Managing Director is responsible for the implementation of
policies and the executive decision-making. The Non-Executive Chairman avails himself to provide clarifications on issues that are
raised by shareholders and investors at the Company’s general meetings.

Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi is the Senior Independent Non-Executive Director to whom shareholders’ concerns
regarding the Group may be conveyed.

Peranan Pengerusi dan Pengarah Urusan adalah berbeza dan terasing; Pengerusi selaku Bukan Eksekutif tidak terlibat dalam
pengurusan dan operasi harian Kumpulan sementara Pengarah Urusan adalah bertanggungjawab terhadap pelaksanaan dasar-
dasar dan proses membuat keputusan eksekutif. Pengerusi Bukan Eksekutif hadir di mesyuarat agung Syarikat untuk memberi
penjelasan mengenai isu-isu yang ditimbulkan oleh para pemegang saham dan pelabur.

Tan Sri Dato' Mohd Ramli bin Kushairi adalah Pengarah Kanan Bukan Eksekutif Bebas di mana kemusykilan para pemegang saham
mengenai Kumpulan boleh dikemukakan.

b Board Meetings and Supply of Information to the Board
b Mesyuarat Lembaga Pengarah dan Bekalan Maklumat kepada Lembaga Pengarah

The Board met five (5) times during the financial year. Details of the attendance are as follows:
Lembaga Pengarah bermesyuarat lima (5) kali pada tahun kewangan. Butir-butir kehadiran adalah seperti berikut:

Name No. of Board meetings attended %
Nama Bil. kehadiran di Mesyuarat Lembaga Pengarah %

Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 5/5 100
Dato’ Lin Yun Ling 4/5 80
Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi* 2/3 67
Tan Sri Ab Rahman bin Omar* 2/3 67
Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah 4/5 80
Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim* 3/3 100
Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali 4/5 80
Mr Ng Kee Leen 5/5 100
Mr Goon Heng Wah 5/5 100
Mr Ha Tiing Tai 4/5 80
Ms Wong Chin Yen 5/5 100
Mr Saw Wah Theng 5/5 100
Tuan Haji Azmi Mat Nor 5/5 100
Mr Chow Chee Wah (Alternate Director to Dato’ Lin Yun Ling) 5/5 100

(Pengarah Pengganti kepada Dato' Lin Yun Ling)

* Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi, Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim and Tan Sri Ab Rahman bin Omar were
appointed on 22 October 2001 (during the financial year)

* Tan Sri Dato' Mohd Ramli bin Kushairi, Raja Dato' Seri Abdul Aziz bin Raja Salim dan Tan Sri Ab Rahman bin Omar dilantik pada
22 Oktober 2001 (pada tahun kewangan)
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The Board is supplied in a timely manner with information
in a form and of a quality appropriate to enable it to
discharge its duties. Minutes of the Board Committees are
also tabled at Board meetings for the Board’s information
and deliberation.

Directors have direct access to members of the senior
management team and the services of the Company
Secretary, to enable them to discharge their duties.
Additionally, the Directors are empowered to seek
external independent professional advice to assist them in
making well-informed decisions.

c Directors’ Training
All members of the Board have attended the Mandatory
Accreditation Programme organised by Research Institute
of Investment Analysts Malaysia, the training arm of the
KLSE and will attend similar training programmes from
time to time to equip themselves with the knowledge to
discharge their duties more effectively.

All the Non-Executive Directors, including three (3) new
Independent Non-Executive Directors, had in the month
of July this year visited the Group’s housing developments
known as ‘Bandar Botanic’ in Klang and ‘Valencia’ near
Sungai Buloh, project sites and, in the month of
September visited SPLASH’s water treatment plants at
Kuala Kubu Bharu, aimed at deepening their
understanding of the Group’s business operations.

d Re-election of Directors
All Directors are required to submit themselves for re-
election at least once in every three (3) years. Directors
over seventy (70) years of age are required to submit
themselves for re-appointment annually in accordance
with section 129(2) of the Companies Act, 1965. 

To assist the shareholders in their decision, sufficient
information such as the personal profile, Board meeting
attendance and the shareholdings in the Group of each
Director standing for re-election are furnished in a
separate statement accompanying the notice of the
Annual General Meeting. 

Lembaga Pengarah dibekalkan maklumat dalam bentuk
dan kualiti sewajarnya menepati masanya untuk
membolehkannya menjalankan tugasnya. Minit mesyuarat
jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga Pengarah juga
dibentangkan di mesyuarat Lembaga Pengarah untuk
makluman dan perbincangan Lembaga Pengarah.

Para Pengarah mempunyai akses secara langsung kepada
ahli-ahli pengurusan kanan dan perkhidmatan Setiausaha
Syarikat, untuk membolehkan mereka menjalankan tugas
mereka. Selain daripada itu, para Pengarah diberi kuasa
untuk mendapat nasihat profesional bebas luar untuk
membantu mereka dalam membuat keputusan serba tahu.

c Latihan Para Pengarah
Semua ahli Lembaga Pengarah telah menghadiri Program
Akreditasi Mandatori anjuran Institut Penyelidikan
Penganalisis Pelaburan Malaysia, bahagian latihan BSKL
dan akan menghadiri program latihan yang serupa dari
semasa ke semasa untuk melengkapkan diri mereka
dengan pengetahuan agar dapat menjalankan tugas
mereka dengan lebih berkesan.

Dalam bulan Julai tahun ini, semua Pengarah Bukan
Eksekutif, termasuk tiga (3) Pengarah Bukan Eksekutif
Bebas yang baru, telah melawat tapak projek
pembangunan perumahan Kumpulan yang dikenali
sebagai 'Bandar Botanic' di Klang dan 'Valencia'
berhampiran Sungai Buloh dan dalam bulan September
pula melawat loji-loji rawatan air SPLASH di Kuala Kubu
Bharu, dengan tujuan untuk meningkatkan pengertian
mereka mengenai operasi perniagaan Kumpulan.

d Pemilihan Semula Para Pengarah
Semua Pengarah dikehendaki menawarkan diri mereka
untuk pemilihan semula sekurang-kurangnya sekali bagi
setiap tiga (3) tahun. Para Pengarah yang berusia lebih
tujuh puluh (70) tahun dikehendaki menawarkan diri
mereka untuk perlantikan semula setiap tahun menurut
seksyen 129(2) Akta Syarikat, 1965. 

Untuk membantu para pemegang saham dalam membuat
keputusan mereka, maklumat yang mencukupi seperti
profil peribadi, kehadiran di mesyuarat Lembaga Pengarah
dan pegangan saham dalam Kumpulan setiap Pengarah
yang menawarkan diri untuk pemilihan semula disediakan
di dalam penyata berasingan berserta notis Mesyuarat
Agung Tahunan. 
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e Remuneration Committee and Directors’ Remuneration
The Board has mechanisms to evaluate and improve its
performance. At the minimum, there is an annual review
by the Board, through its Remuneration Committee, of its
overall performance including the effectiveness of its
committees, measured against defined criteria.

The Remuneration Committee since its formation
comprised of 2 Non-Executive Directors and 1 Executive
Director under the chairmanship of Tan Sri Dato’ Ir Talha
bin Haji Mohd Hashim (a Non-Executive Director). Its
composition is as follows:

1 Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
2 Dato’ Lin Yun Ling
3 Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim

The Remuneration Committee met once during the
financial year to consider its terms of reference and the
Executive and Non-Executive Directors’ remuneration.

In reviewing the individual elements of the remuneration
package, the Remuneration Committee is guided by the
surveys conducted by Hay and PricewaterhouseCoopers,
and has considered packages offered within comparable
companies. 

Details of the remuneration package of the Directors are
set out on page 120 of the Annual Report.

f Nomination Committee 
The Nomination Committee recommends new
appointments to the Board for approval. The other
responsibilities of the Nomination Committee include
making recommendations to the Board on the
appointment of members of the Board committees, the
review on an annual basis of the Board structure, size and
composition, and assessment of the effectiveness of the
Board, its committees and the contribution of each
Director. 

e Jawatankuasa Imbuhan dan Imbuhan Para Pengarah
Lembaga Pengarah mempunyai mekanisma untuk menilai
dan meningkatkan prestasinya. Sekurang-kurangnya,
Lembaga Pengarah, melalui Jawatankuasa Imbuhan,
membuat satu kajian tahunan mengenai prestasi
keseluruhannya termasuk keberkesanan jawatankuasa-
jawatankuasanya, yang dibandingkan dengan kriteria
yang ditakrif.

Sejak penubuhannya, Jawatankuasa Imbuhan terdiri
daripada dua (2) Pengarah Bukan Eksekutif dan satu (1)
Pengarah Eksekutif, yang dipengerusikan oleh Tan Sri
Dato' Ir Talha bin Haji Mohd Hashim (Pengarah Bukan
Eksekutif). Komposisinya adalah seperti berikut:

1 Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
2 Dato’ Lin Yun Ling
3 Raja Dato’ Seri Abdul Aziz bin Raja Salim

Jawatankuasa Imbuhan bermesyuarat sekali pada tahun
kewangan untuk menimbangkan terma-terma rujukannya
dan imbuhan para Pengarah Eksekutif dan Bukan Eksekutif.

Dalam mengkaji satu persatu elemen di dalam pakej
imbuhan, Jawatankuasa Imbuhan mengambil pandu tinjauan
yang dijalankan oleh Hay dan PricewaterhouseCoopers
dan mengambilkira pakej yang ditawarkan oleh syarikat-
syarikat setanding. 

Butir-butir mengenai pakej imbuhan para Pengarah
dibentangkan di muka surat 180 Laporan Tahunan.

f Jawatankuasa Pencalonan 
Jawatankuasa Pencalonan mengesyorkan perlantikan baru
kepada Lembaga Pengarah untuk kelulusan. Tanggungjawab
lain Jawatankuasa Pencalonan termasuk mengesyorkan
kepada Lembaga Pengarah mengenai perlantikan ahli
jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga Pengarah, mengkaji
setiap tahun struktur, saiz dan komposisi Lembaga
Pengarah, dan menilai keberkesanan Lembaga Pengarah,
jawatankuasa-jawatankuasanya dan sumbangan setiap
Pengarah. 
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Members of the Nomination Committee since its formation
comprised wholly of Non-Executive Directors under the
chairmanship of Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd
Hashim. Two (2) of the Non-Executive Directors are
Independent Directors. Its composition is as follows:

1 Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
2 Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi
3 Ms Wong Chin Yen

The Nomination Committee met once during the financial
year to consider its terms of reference.

2 ACCOUNTABILITY AND AUDIT

a Financial Reporting
The Board aims to present a balanced, clear and
meaningful assessment of the Group’s financial positions
and prospects in all its reports to the shareholders,
investors and regulatory authorities. The Audit Committee
assists the Board in scrutinising information for disclosure
to ensure accuracy, adequacy and completeness.

b Responsibility Statement by Directors
The Directors are required by the Companies Act, 1965 to
prepare financial statements for each financial year
which have been made out in accordance with the
applicable approved accounting standards and give a true
and fair view of the state of affairs of the Group and
Company at the end of the financial year and of the
results and cash flows of the Group and Company for the
financial year.

In preparing the financial statements, the Directors have:

• selected suitable accounting policies and applied
them consistently;

• made judgements and estimates that are reasonable
and prudent;

• ensured that all applicable accounting standards
have been followed; and 

• prepared financial statements on the going concern
basis as the Directors have a reasonable expectation,
having made enquiries, that the Group and Company
have adequate resources to continue in operational
existence for the foreseeable future.

Sejak penubuhannya, keahlian Jawatankuasa Pencalonan
terdiri sepenuhnya daripada Pengarah Bukan Eksekutif di
bawah pengerusi Tan Sri Dato' Ir Talha bin Haji Mohd
Hashim. Dua (2) Pengarah Bukan Eksekutif adalah
Pengarah Bebas. Komposisinya adalah seperti berikut:

1 Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 
2 Tan Sri Dato’ Mohd Ramli bin Kushairi
3 Cik Wong Chin Yen

Jawatankuasa Pencalonan bermesyuarat sekali pada tahun
kewangan untuk menimbang terma-terma rujukannya.

2 PERTANGGUNGJAWAPAN DAN AUDIT

a Laporan Kewangan
Lembaga Pengarah mempunyai matlamat untuk
membentangkan penilaian yang seimbang, jelas dan
bermakna tentang kedudukan kewangan Kumpulan serta
prospek Kumpulan dalam semua laporannya kepada para
pemegang saham, pelabur dan pihak berkuasa
pengawalseliaan. Jawatankuasa Audit membantu
Lembaga Pengarah dalam meneliti maklumat bagi
memastikan maklumat untuk dimaklumkan adalah tepat,
mencukupi dan lengkap.

b Penyata Tanggungjawab Para Pengarah
Para Pengarah dikehendaki oleh Akta Syarikat, 1965
untuk menyediakan penyata kewangan bagi setiap tahun
kewangan, yang dibuat menurut piawaian perakaunan
berkenaan yang diluluskan dan memberi pandangan yang
benar dan munasabah mengenai keadaan Kumpulan dan
Syarikat pada akhir tahun kewangan dan mengenai
keputusan dan aliran tunai Kumpuan dan Syarikat bagi
tahun kewangan ini.

Dalam menyediakan penyata kewangan, para Pengarah telah:

• memilih dasar perakaunan yang sesuai dan telah
menggunakannya secara konsisten;

• membuat pertimbangan dan anggaran yang
berpatutan dan berhati-hati;

• memastikan bahawa semua piawaian perakaunan
berkenaan dipatuhi; dan 

• menyediakan penyata kewangan berasaskan yang
berjalan sekarang kerana para Pengarah mempunyai
jangkaan yang berpatutan, setelah membuat
penyiasatan, bahawa Kumpulan dan Syarikat
mempunyai sumber yang mencukupi untuk terus
wujud beroperasi di masa akan datang.
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Statement on Corporate Governance 
penyata mengenai tadbir urus korporat

The Directors have responsibility for ensuring that the
Company keeps accounting records which disclose with
reasonable accuracy the financial position of the Group
and the Company and which enable them to ensure that
financial statements comply with the requirements of the
Companies Act, 1965.

The Directors have overall responsibilities for taking such
steps as are reasonably open to them to safeguard the
assets of the Group to prevent and detect fraud and other
irregularities. 

c Audit Committee and Relationship with the External
Auditors
The Audit Committee now comprises of a majority of
Independent Directors, one of whom is a member of the
Malaysian Institute of Accountants (MIA), and the
Chairman of the Committee is an Independent Director, as
is now required by the rules of the KLSE. The composition
and activities of the Audit Committee and its relationship
with the external auditors are set out in the Audit
Committee Report.

The external auditors are invited to attend the Audit
Committee meetings. They would highlight to the Audit
Committee matters requiring attention including the
Group’s accounting policies and audit findings. The Audit
Committee also discusses and agrees the scope of audit
and findings of the external auditors, and reports to the
Board on those findings. 

During the year, the external auditors attended all four (4)
of the Audit Committee meetings held.

The Audit Committee meets annually with the external
auditors without the presence of Executive Directors and
management.

d Internal Control
The Directors recognise their responsibility for reviewing
the effectiveness of the Group’s system of internal
control. During the financial year, the Board, through its
Audit Committee, has continued its ongoing process of
identifying, evaluating and managing the key commercial
and financial risks facing the business. This evaluation of
risks has led to the development of specific management
strategies to address issues involved in the achievement
of its business objectives whilst complying with the
regulatory regimes in the countries within which the
Group operates. The Board has maintained clear lines of

Para Pengarah mempunyai tanggungjawab bagi
memastikan bahawa Syarikat menyimpan rekod perakaunan
yang memberitahu dengan ketepatan yang berpatutan
kedudukan kewangan Kumpulan dan Syarikat, dan yang
membolehkan mereka memastikan bahawa penyata
kewangan mematuhi keperluan Akta Syarikat, 1965.

Para Pengarah mempunyai tanggungjawab
keseluruhannya untuk mengambil langkah yang
berpatutan yang terbuka kepada mereka untuk
melindungi aset Kumpulan untuk mencegah dan
mengesan penipuan dan perkara yang melanggar
peraturan yang lain. 

c Jawatankuasa Audit dan Perhubungan dengan
Juruaudit Luar
Kebanyakan ahli Jawatankuasa Audit kini terdiri 
daripada Pengarah Bebas, salah satu daripada mereka
adalah ahli Institut Akauntan Malaysia (MIA) dan
Pengerusinya adalah seorang Pengarah Bebas, mengikut
kehendak peraturan BSKL. Komposisi dan aktiviti
Jawatankuasa Audit dan perhubungannya dengan
Juruaudit Luar dinyatakan di Laporan Jawatankuasa Audit.

Juruaudit Luar dijemput untuk menghadiri mesyuarat
Jawatankuasa Audit. Mereka akan menarik perhatian
Jawatankuasa Audit mengenai perkara yang memerlukan
perhatian mereka termasuk dasar perakaunan Kumpulan
dan penemuan audit. Jawatankuasa Audit juga
membincang dan menyetujui skop audit dan penemuan
Juruaudit Luar, dan melaporkan kepada Lembaga
Pengarah mengenai penemuan ini. 

Pada tahun kewangan, Juruaudit Luar menghadiri kesemua
empat (4) mesyuarat Jawatankuasa Audit yang diadakan.

Jawatankuasa Audit bermesyuarat setiap tahun dengan
Juruaudit Luar tanpa kehadiran para Pengarah Eksekutif
dan Pengurusan.

d Kawalan Dalaman
Para Pengarah sedar mengenai tanggungjawab mereka
untuk mengkaji keberkesanan sistem Kawalan Dalaman
Kumpulan. Pada tahun kewangan ini, Lembaga Pengarah,
melalui Jawatankuasa Audit, telah meneruskan proses
mengenalpasti, menilai dan mengurus risiko penting
komersial dan kewangan yang dihadapi oleh perniagaan.
Penilaian risiko ini membawa kepada pembangunan
strategi pengurusan khas untuk menangani isu terlibat
dalam pencapaian objektif perniagaan di samping
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accountability and documented delegations of authority,
which set out the proposed actions that need to be
referred to the Board for its prior approval. The manager
of each business unit has clear accountabilities for
ensuring appropriate control procedures are in place.

The Statement on Internal Control is set out on page 48
of the Annual Report. It provides an overview of the state
of internal control within the Group.

3 INVESTORS RELATIONS AND COMMUNICATION WITH
SHAREHOLDERS 

The Company has, through its Business Development
Department (BDD) maintained an active dialogue with its
shareholders.

The key investors relations activities are meetings with equity
research analysts and fund managers of institutional
investment funds, participation in road shows and investors’
conferences and forums, both domestically and internationally. 

The BDD has an active programme with fund managers and
analysts which involves not only presentations at the time of
announcement of the Group’s quarterly and annual results but
also visits to the Group’s facilities and project sites and
briefings by operational management on particular parts of
the Group’s business. These briefings included visits to the
Company’s associate company, Syarikat Pengeluar Air Sungai
Selangor Sdn Bhd’s (SPLASH) water treatment plants at Kuala
Kubu Bharu, Selangor Darul Ehsan, Malaysia. 

The Company has for some years now used the Annual General
Meeting (AGM) as a means of communicating with its
shareholders by treating the event as more than just a meeting
restricted to matters set out in the agenda. Shareholders are
invited to ask questions on the Group’s investments and
operations. 

Shareholders have shown considerable interest in the Group
through attendance both at the AGM and also the
Extraordinary General Meetings. It is also a practice for the
Board to hold press conferences with journalists after the AGM.

mematuhi rejim pengawalselian di negara di mana
Kumpulan beroperasi. Lembaga Pengarah telah
menggariskan dengan jelas pertanggungjawapan dan
pengagihan kuasa tertulis, yang menggariskan tindakan
yang dicadangkan yang perlu dirujuk kepada Lembaga
Pengarah untuk kelulusannya terlebih dahulu. Pengurus
setiap unit perniagaan mempunyai pertanggungawapan
yang jelas bagi memastikan kewujudan prosedur kawalan.

Penyata mengenai Kawalan Dalaman dibentangkan di
muka surat 48 Laporan Tahunan. Ia memberi gambaran
sepintas lalu mengenai keadaan Kawalan Dalaman di
dalam Kumpulan.

3 PERHUBUNGAN PELABUR DAN KOMUNIKASI DENGAN
PEMEGANG SAHAM 

Syarikat, melalui Jabatan Pembangunan Perniagaan (BDD),
mengekalkan dialog aktif dengan para pemegang saham.

Aktiviti perhubungan pelabur penting adalah mesyuarat
dengan penganalisis ekuiti dan pengurus dana dari dana
pelaburan institusi, mengambil bahagian dalam pertunjukan
jalanan dan persidangan pelabur dan forum, di dalam dan di
luar negara. 

BDD mempunyai program yang aktif dengan pengurus dana
dan penganalisis, yang melibatkan bukan sahaja penyampaian
semasa pengumuman keputusan suku tahunan dan tahunan
tetapi juga lawatan ke kemudahan dan tapak projek Kumpulan
serta taklimat oleh pengurusan operasi mengenai bahagian
tertentu perniagaan Kumpulan. Taklimat ini meliputi lawatan
ke syarikat bersekutu Kumpulan, loji rawatan air Syarikat
Pengeluar Air Sungai Selangor Sdn Bhd (SPLASH) di Kuala
Kubu Bharu, Selangor Darul Ehsan, Malaysia. 

Sejak beberapa tahun kebelakangan ini, Syarikat telah
menggunakan Mesyuarat Agung Tahunan (AGM) sebagai
saluran komunikasi dengan para pemegang sahamnya dan
menganggapnya lebih daripada mesyuarat yang hanya
membincangkan perkara yang ditetapkan di dalam agenda.
Para pemegang saham dijemput untuk mengemukakan soalan
mengenai pelaburan dan operasi Kumpulan. 

Para pemegang saham telah menunjukkan penuh minat dalam
Kumpulan melalui kehadiran mereka di kedua-dua Mesyuarat
Agung Tahunan dan Mesyuarat Agung Luarbiasa. Adalah
menjadi amalan Lembaga Pengarah juga untuk mengadakan
persidangan akhbar dengan para wartawan selepas Mesyuarat
Agung Tahunan.
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Statement 
on Internal Control
penyata mengenai kawalan dalaman 

BOARD RESPONSIBILITY
The Board of Directors is responsible for the Group’s system of
internal control and for reviewing its adequacy and integrity. The
system of internal control is designed to manage risks in order to
achieve business objectives. As with any internal control system,
controls can only provide reasonable and not absolute assurance
against material misstatement or loss.

RISK ASSESSMENT
The Board has established an ongoing process for identifying,
evaluating and managing significant risks faced by the Group. The
control process has been in operation during the year under review
and up to the date of approval of the annual report and its
financial statements. It has been reviewed by the Board and is in
accordance with the Statement on Internal Control: Guidance for
Directors of Public Listed Companies issued by the KLSE’s Task Force
on Internal Control.

During this financial year, the Board reviewed and approved the
results of a risk assessment exercise undertaken by the
Management. The risk assessment exercise resulted in the
identification and evaluation of the significant risks affecting the
achievement of the Group’s business objectives. The effectiveness
of current controls in place to manage these risks has been
assessed and followed-up with action plans to redress any
weakness or vulnerability. 

INTERNAL CONTROL
The Board has established the system of internal control and has
delegated to Management the implementation and monitoring of
the system of Internal Control within an established framework.
Salient features of the framework are as follows:
• a Management structure with clear lines of responsibility and

authority limits.
• a set of Policies and Procedures which are clearly formulated

and to be complied with.
• a reporting system where information on financial

performance and key business indicators are regularly provided
to Management.

• an annual budgeting process where budgets are prepared by
operating units and results are monitored against budget with
major variances being reviewed on a quarterly basis and
Management action taken, where necessary.

TANGGUNGJAWAB LEMBAGA PENGARAH
Lembaga Pengarah bertanggungjawab terhadap sistem kawalan
dalaman Kumpulan dan mengkaji kecukupan dan kewibawaannya.
Sistem kawalan dalaman ini disediakan untuk mengurus risiko bagi
mencapai objektif perniagaan. Sepertimana juga dengan sebarang
sistem kawalan dalaman, kawalan hanya boleh menyediakan
jaminan yang berpatutan tetapi tidak mutlak daripada salah nyata
yang ketara atau kerugian.

PENILAIAN RISIKO
Lembaga Pengarah telah mewujudkan satu proses yang berterusan
untuk mengenalpasti, menilai dan mengurus risiko yang dihadapi
oleh Kumpulan. Proses kawalan ini telah beroperasi pada tahun
kewangan dalam kajian sehingga ke tarikh laporan kewangan dan
penyata kewangannya diluluskan. Ianya telah dikaji oleh Lembaga
Pengarah dan adalah selaras dengan Penyata mengenai Kawalan
Dalaman: Garis panduan Bagi Pengarah Syarikat-syarikat Awam
Yang Disenaraikan yang dikeluarkan oleh Pasukan Tindakan
mengenai Kawalan Dalaman BSKL

Pada tahun kewangan ini, Lembaga Pengarah telah mengkaji dan
meluluskan keputusan penilaian risiko yang dilakukan oleh
Pengurusan. Penilaian risiko ini telah membolehkan risiko utama
yang memberi kesan kepada pencapaian objektif perniagaan
Kumpulan dikenalpasti dan dinilai. Keberkesanan kawalan semasa
untuk mengurus risiko-risiko ini telah dinilai dan disusuli dengan
pelan-pelan tindakan untuk menangani sebarang kelemahan atau
mudahnya terdedah. 

KAWALAN DALAMAN
Lembaga Pengarah telah mewujudkan sistem kawalan dalaman dan
telah menugaskan pelaksanaan dan pengawasan sistem Kawalan
Dalaman kepada Pengurusan mengikut rangka kerja yang telah
diwujudkan. Ciri-ciri penting rangka kerja ini adalah seperti berikut:
• struktur Pengurusan yang menggariskan dengan jelas

tanggungjawab dan had kuasa.
• satu set Dasar dan Prosedur yang digubal dengan jelas dan

untuk dipatuhi.
• satu sistem membuat laporan di mana maklumat mengenai

prestasi kewangan dan penunjuk-penunjuk perniagaan penting
kerap kali disediakan kepada Pengurusan.

• satu proses penyediaan belanjawan tahunan di mana
belanjawan disediakan oleh unit-unit kendalian dan keputusan
dibandingkan dengan belanjawan, dengan perubahan utama
dikaji setiap tiga bulan sekali dan tindakan Pengurusan
diambil, jika perlu.
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• an ISO 9001 Quality Management System which has been
implemented to manage and control the quality requirement
for products and services.

• an independent assurance by Internal Audit on adequacy and
integrity of the Group’s systems and controls.

ASSURANCE FUNCTION
Internal Audit independently reviews the risk management and
control processes implemented by Management and reports to the
Audit Committee on a quarterly basis. Internal Audit adopts a risk-
based approach in carrying out its work and in preparing its annual
audit plan which is approved by the Audit Committee.

Where significant weaknesses have been identified as a result of
the reviews, improvement and corrective measures are
recommended to strengthen controls. Thereafter, follow-up audits
are conducted by Internal Audit to assess the status of
implementation by Management.

BOARD REVIEW
The Board, through the Audit Committee, has conducted regular
reviews of the system of internal control of the Group. The Audit
Committee reviews the reports from the Internal Audit function
and reports to the Board on key findings, recommendation and the
status of corrective actions.

The Group has Board representations on the Board of Directors of
joint venture companies of the Group. The joint venture companies
also adopt similar internal control processes of the Group and
information on operations and financial performance is provided
regularly to the Management of the Company. 

• satu Sistem Pengurusan Kualiti ISO 9001 yang dilaksanakan
untuk mengurus dan mengawal keperluan kualiti bagi produk
dan perkhidmatan.

• jaminan bebas oleh Audit Dalaman mengenai kecukupan dan
kewibawaan sistem dan kawalan Kumpulan.

FUNGSI JAMINAN
Audit Dalaman mengkaji secara bebas pengurusan risiko dan proses
kawalan yang dilaksanakan oleh Pengurusan dan melaporkan
kepada Jawatankuasa Audit setiap tiga bulan sekali. Audit Dalaman
mengamalkan pendekatan berasaskan risiko dalam menjalankan
tugasnya dan dalam menyediakan rancangan audit tahunannya,
yang diluluskan oleh Jawatankuasa Audit.

Di mana kajian telah mengenalpasti kelemahan utama, langkah
untuk memperbaiki dan membetulkannya adalah disyorkan untuk
mengukuhkan kawalan. Selepas itu, Audit Dalaman akan
menjalankan audit susulan untuk menilai status pelaksanaan oleh
Pengurusan.

KAJIAN LEMBAGA PENGARAH
Lembaga Pengarah, melalui Jawatankuasa Audit, kerap kali
mengkaji sistem kawalan dalaman Kumpulan. Jawatankuasa Audit
mengkaji laporan daripada fungsi Audit Dalaman dan melaporkan
kepada Lembaga Pengarah mengenai penemuan penting, syor dan
status tindakan pembetulan.

Kumpulan mempunyai wakil di dalam Lembaga Pengarah syarikat-
syarikat usahasama Kumpulan. Syarikat-syarikat usahasama juga
mengamalkan proses kawalan dalaman Kumpulan yang serupa dan
maklumat mengenai operasi dan prestasi kewangan kerap kali
disediakan kepada Pengurusan Syarikat. 



As shown in the Register of Directors’ Shareholdings
Seperti yang ditunjukkan di dalam Daftar Pegangan Saham para Pengarah

Other than disclosed below, there is no other Director of the Company who has interest, direct or indirect, in Gamuda Berhad and its related
corporations.
Selain daripada yang dinyatakan di bawah, tiada Pengarah Syarikat yang mempunyai kepentingan, secara langsung mahupun tidak
langsung, dalam Gamuda Berhad dan syarikat-syarikat berkaitannya.

GAMUDA BERHAD
No. of ordinary shares of RM1.00 each  Bilangan saham biasa bernilai RM1.00 setiap satu

Name of director Direct % Indirect %
Nama pengarah Langsung % Tidak langsung %

Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 525,828 0.08 - -
Dato’ Lin Yun Ling 46,848,818^ 6.95 - -
Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah - - 92,486,928* 13.72
Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali 1,188,000 0.18 - -
Ng Kee Leen 12,516,114 1.86 - -
Goon Heng Wah 11,471,158@ 1.70 - -
Ha Tiing Tai 11,707,938 1.74 - -
Azmi Mat Nor 10,000 # - -
Chow Chee Wah (Alternate Director to Dato’ Lin Yun Ling) 52,000 0.01 - -

(Pengarah Pengganti kepada Dato’ Lin Yun Ling)

Note:
^ Include ordinary shares held through a nominee company
* Deemed interested through Generasi Setia (M) Sdn Bhd

Include ordinary shares held by Generasi Setia (M) Sdn Bhd through a nominee company 
@ Include ordinary shares held through nominee companies
# Less than 0.01%

Nota:
^ Termasuk saham biasa yang dipegang melalui syarikat nomini
* Dianggap mempunyai kepentingan melalui Generasi Setia (M) Sdn Bhd

Termasuk saham biasa yang dipegang oleh Generasi Setia (M) Sdn Bhd melalui syarikat nomini
@ Termasuk saham biasa dipegang melalui syarikat-syarikat nomini
# Kurang daripada 0.01%

No. of Warrants 1996/2006 Bilangan Waran 1996/2006

Name of director Direct % Indirect %
Nama pengarah Langsung % Tidak langsung %

Tan Sri Dato’ Ir Talha bin Haji Mohd Hashim 110 ##

Dato’ Lin Yun Ling 8,053,442^^ 10.51 - -
Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah - - 11,400,000** 14.87
Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali 172,000 0.22 - -
Ng Kee Leen 2,288,000 2.98 - -
Goon Heng Wah 1,788,158 2.33 - -
Ha Tiing Tai 1,704,000 2.22 - -
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Statement of Directors’ Interests - as at 8 November 2002

penyata kepentingan para Pengarah pada 8 November 2002



Note:
## Less than 0.01%
^^ Include Warrants 1996/2006 held through a nominee company
** Deemed interested through Generasi Setia (M) Sdn Bhd

Nota:
## Kurang daripada 0.01%
^^ Termasuk Waran 1996/2006 yang dipegang melalui syarikat nomini
** Dianggap mempunyai kepentingan melalui Generasi Setia (M) Sdn Bhd

No. of Warrants 2001/2007  Bilangan Waran 2001/2007

Name of director Direct % Indirect %
Nama pengarah Langsung % Tidak langsung %

Dato’ Lin Yun Ling 12,240,551 7.36 - -
Raja Dato’ Seri Eleena Azlan Shah - - 23,122,000*** 13.90
Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali 271,500 0.16 - -
Ng Kee Leen 4,308,335 2.59 - -
Goon Heng Wah 2,996,000 1.80 - -
Ha Tiing Tai 3,477,000 2.09 - -
Saw Wah Theng 96,000 0.06 - -

Note:
*** Deemed interested through Generasi Setia (M) Sdn Bhd

Nota:
*** Dianggap mempunyai kepentingan melalui Generasi Setia (M) Sdn Bhd

Employees’ Share Option Scheme of Gamuda Berhad Skim Opsyen Saham Kakitangan Gamuda Berhad

option price harga opsyen no. of  bilangan saham
Name of director  Nama pengarah RM3.25 RM4.26 option shares (“Ops”) opsyen (“Ops”)

Dato’ Lin Yun Ling 500,000 Ops 500,000 Ops 1,000,000
Dato’ Ir Kamarul Zaman bin Mohd Ali 500,000 Ops 300,000 Ops 800,000
Ng Kee Leen 500,000 Ops 300,000 Ops 800,000
Goon Heng Wah 500,000 Ops 300,000 Ops 800,000
Ha Tiing Tai 500,000 Ops 300,000 Ops 800,000
Saw Wah Theng 400,000 Ops 300,000 Ops 700,000
Azmi Mat Nor - 700,000 Ops 700,000
Chow Chee Wah (Alternate Director to Dato’ Lin Yun Ling) 400,000 Ops 250,000 Ops 650,000

(Pengarah Pengganti kepada Dato’ Lin Yun Ling)
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Additional 
Information maklumat tambahan

NON-AUDIT FEES PAID TO EXTERNAL AUDITORS
The non-audit fees paid to Arthur Andersen & Co (external
auditors) by the Company and its subsidiaries during the financial
year ended 31 July 2002 amounted to RM99,000.

SHARE BUY-BACK
The Company did not purchase any of its own shares during the
financial year ended 31 July 2002.

OPTIONS, WARRANTS OR CONVERTIBLE SECURITIES
Save for the exercise of options pursuant to the Employees’ Share
Option Scheme and the conversion of Warrants 2001/2007, the
amount of each is disclosed in Note 18 of the Financial Statements,
there were no other exercises of options, warrants or convertible
securities during the financial year ended 31 July 2002. 

MATERIAL CONTRACTS INVOLVING DIRECTORS’/MAJOR
SHAREHOLDERS’ INTERESTS
Other than as disclosed in Note 28 of the Financial Statements and
the Circular to Shareholders dated 11 December 2002, there were
no material contracts entered into by the Company or its
subsidiaries involving Directors’ and major shareholders’ interests
since 1 August 2001.

REVALUATION POLICY ON LANDED PROPERTIES
The Group does not adopt a policy of regular revaluation.

SANCTIONS AND/OR PENALTIES
Since 1 August 2001, there is no sanction or penalty imposed by
the relevant regulatory bodies on the Company or its subsidiaries,
or on the Directors or management of the Company or its
subsidiaries.

AMERICAN DEPOSITORY RECEIPT (ADR) OR GLOBAL
DEPOSITORY RECEIPT (GDR) PROGRAMME
The Company does not sponsor any ADR or GDR programme.

YURAN BUKAN AUDIT DIBAYAR KEPADA JURUAUDIT LUAR
Yuran bukan audit yang dibayar kepada Arthur Andersen & Co
(juruaudit luar) oleh Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya
pada tahun kewangan berakhir 31 Julai 2002 adalah sebanyak
RM99,000.

BELIAN BALIK SAHAM
Syarikat tidak membeli balik mana-mana saham sendiri pada tahun
kewangan berakhir 31 Julai 2002.

OPSYEN, WARAN ATAU SEKURITI BOLEH TUKAR
Selain daripada pelaksanaan opsyen menurut Skim Opsyen Saham
Kakitangan dan penukaran Waran 2001/2007, yang mana jumlah
setiap satunya dinyatakan dalam Nota 18 Penyata Kewangan, tiada
sebarang pelaksanaan opsyen, waran atau sekuriti boleh tukar lain
yang dilaksanakan pada tahun kewangan berakhir 31 Julai 2002. 

KONTRAK PENTING MELIBATKAN KEPENTINGAN PARA
PENGARAH/ PEMEGANG SAHAM UTAMA
Selain daripada yang dinyatakan dalam Nota 28 Penyata Kewangan
dan Pekeliling kepada para Pemegang Saham bertarikh 11 Disember
2002, tiada sebarang kontrak penting yang dimeterai oleh Syarikat
atau syarikat-syarikat subsidiarinya yang melibatkan kepentingan
para Pengarah dan pemegang saham utama sejak 1 Ogos 2001.

DASAR PENILAIAN SEMULA KE ATAS HARTANAH
Kumpulan tidak mengamalkan suatu dasar penilaian semula yang
kerap.

SEKATAN DAN/ATAU PENALTI
Sejak 1 Ogos 2001, tiada sebarang sekatan atau penalti telah
dikenakan oleh badan-badan pengawalseliaan yang berkaitan ke
atas Syarikat atau syarikat-syarikat subsidiarinya, atau ke atas para
Pengarah atau pengurusan Syarikat atau syarikat-syarikat
subsidiarinya.

PROGRAM PENERIMAAN DEPOSITORI AMERIKA (ADR) ATAU
PENERIMAAN DEPOSITORI GLOBAL (GDR)
Syarikat tidak menaja sebarang program ADR atau GDR.
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VARIATION IN RESULTS
There was no material variance between the audited results for the
financial year ended 31 July 2002 and the unaudited results
previously announced.

PROFIT FORECAST AND PROFIT GUARANTEE
The Company did not issue any profit forecast and profit guarantee
during the financial year ended 31 July 2002.

STATUS OF UTILISATION OF BONDS’ AND RIGHTS ISSUE OF
WARRANTS’ PROCEEDS 
The following are the utilisations of the 3% Redeemable Unsecured
Bonds 2000/2007 and Rights Issue of Warrants’ proceeds as at 
31 July 2002:

Proposed Utilised
Activities RM’000 RM’000

Repayment of borrowings 115,000 115,000
Part payment for land acquisition 60,000 60,000
Working capital 70,700 70,700
Expenses of Bonds Issue 4,300 4,300
Investment in Syarikat Pengeluar 
Air Selangor Holdings Berhad
(formerly known as Gabungan 
Cekap Berhad) 150,000 78,000

Total 400,000 328,000

PERUBAHAN DALAM KEPUTUSAN
Tiada sebarang perubahan penting antara keputusan yang telah
diaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Julai 2002 dengan
keputusan yang belum diaudit yang diumumkan sebelumnya.

RAMALAN KEUNTUNGAN DAN JAMINAN KEUNTUNGAN
Syarikat tidak mengeluarkan sebarang ramalan keuntungan dan
jaminan keuntungan pada tahun kewangan berakhir 31 Julai 2002.

STATUS PENGGUNAAN KUTIPAN BON DAN TERBITAN HAK
WARAN 
Berikut adalah penggunaan kutipan daripada 3% Bon Tak 
Bercagar Boleh Tebus 2000/2007 dan Terbitan Hak Waran pada 
31 Julai 2002:

Dicadangkan Digunakan
Aktiviti-aktiviti RM’000 RM’000

Pembayaran balik pinjaman 115,000 115,000
Sebahagian daripada pembayaran 
untuk pembelian tanah 60,000 60,000

Modal kerja 70,700 70,700
Perbelanjaan Terbitan Bon 4,300 4,300
Pelaburan dalam Syarikat Pengeluar 
Air Selangor Holdings Berhad
(dahulu dikenali sebagai
Gabungan Cekap Berhad) 150,000 78,000

Jumlah 400,000 328,000





We believe our Group makes 
the difference - the Gamuda
Difference - as Malaysia's leading
urban infrastructure developer, 
civil engineering contractor and
property developer.

And as we grow, we will continue to
work closely with our customers and
communities to help improve the
standard of living and quality of life.

Kami percaya Kumpulan kami
membawa perubahan - Perbezaan
Gamuda - sebagai pemaju
infrastruktur bandar, kontraktor
kejuruteraan awam dan pemaju
hartanah yang terulung di Malaysia.

Sambil berkembang, kami akan terus
menjalin kerjasama erat dengan para
pelanggan dan masyarakat untuk
membantu meningkatkan taraf dan
kualiti kehidupan.

Stringent measures have been taken to ensure that the
construction of SSP3 has had minimum impact on the
environment.

Langkah-langkah ketat telah diambil untuk memastikan
supaya pembinaan SSF3 memberi kesan yang minimum
kepada alam sekitar.


