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chalman's statement

OVERVIEW

2005 was another challenging year for the Malaysian brewery
industry.

The Government continued to exert pressure on the brewery
industry in Malaysia by announcing the 3rd consecutive
duty increase of around 8 per cent on 30 September 2005.
Malaysia’s excise duty for beers is now the highest in the
world after Norway. The duty increases have resulted in
increases in the recommended consumer prices for beer and
stout products totalling approximately 30 per cent in less than
three years. Such a high level of price increase has a negative
impact on domestic duty paid beer and stout consumption in
Malaysia.

The business is becoming increasingly challenging. There is
growing competition not only from low priced imported beers
but also from smuggled beer and stout products. The high level
of duty has made beer and stout smuggling more lucrative and
tempting to smugglers. Additionally, the continued inequitable
increase in duty has narrowed the price gap between beer and
hard liquor or wine on a per serving basis. Consequently, there
has been a greater shift in consumption from beer to wine or
hard liquor.

On behalf of the Board of Directors of
Carlsberg Brewery Malaysia Berhad,

| am pleased to present the Annual
Report and the Audited Financial
Statements of the Group and the
Company for the financial year ended
31 December 2005.

Nevertheless, the Group has maintained its leadership in the
beer market through continued investments in its brands,
innovative marketing strategies and improvements in
operational efficiencies.

OPERATING RESULT

Group revenue increased by 10 per cent or RM 98.9 million
for the year under review to RM 1,083.7 million. The increase
in revenue was primarily due to the price increases after the
September 2004 and September 2005 excise duty increases
and the growth in export sales. Group profit before tax at RM
112.4 million, was marginally lower than that achieved in
2004 by 0.8 per cent or RM 0.9 million.

Earnings per share after tax for 2005 remained at 29.0 sen.
The Group’s net return on equity was 18.5 per cent compared
with 17.7 per cent in 2004. In view of the high dividend payout
in 2005, the Group’s net assets per share declined marginally
to RM 1.57 per share from RM 1.64 per share. Shareholders’
funds also declined to RM 479.9 million from RM 500.5 million
in 2004.
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chairman’s statement (continued)

REVIEW OF OPERATIONS

During the year, the Group developed a commercial strategy
to raise the existing goodwill and market dominance enjoyed
by Carlsberg Green Label and to grow overall market share
profitably. The Group also registered an increase in export
sales primarily to Singapore. A successful National Carlsberg
Green Label marketing campaign with a new commercial and
print media was launched under the tag line “The Best Things
In Life Are Shared”.

Carlsberg Brewery Malaysia Berhad (9210-K)

This was supported by the Carlsberg Green Label Quality
Campaign where the key quality statements were highlighted,
emphasising delivery of superior quality and value to customers
and consumers. The Group was also the first in Malaysia to
introduce the “Brewed On” date inscription on its Carlsherg
bottles, at the same time reminding consumers that the beer
quality should be at its best if consumed within 6 months from
the date of the brew.

The Carlsherg Club bottle was launched during the year.
Malaysia was the first market in Asia to have this elegant
and sleek Carlsberg Club bottle packaging in response to
the needs of the young and trendy consumers patronizing
upmarket entertainment outlets.

The recently launched SKOL beer celebrated its 1st anniversary
in September 2005. The beer has grown according to plans
and successfully established itself as the major beer brand
in the value segment in Malaysia. The Group will continue to
invest in promoting the SKOL brand.

During the year, the Group with the assistance of a team from
its parent company implemented its Production Excellence
project aimed at achieving further efficiencies in the Supply
Chain, as part of the Group’s quality focus. Since then, the
Group has also commenced its Commercial Excellence project
to unlock values and improve efficiencies within all commercial
aspects of the Group’s business.



Throughout 2005, as in previous years, the Group gave high
priority to its corporate social responsibility by sponsoring
community programmes and sports. Carlsberg Malaysia
continues to hold the Malaysian Book of Records title for
sponsoring the longest running Carlsberg Top Ten charity
programme to raise funds for education through charity
concert roadshows. These have given talented Malaysian
artistes an opportunity to develop and gain exposure. The total
funds raised, over the last 18 years, for the development of
independent Chinese schools now exceed RM300.0 million.
On a smaller scale, the Group’s Royal Stout which has been
growing its share in the stout segment, has also successfully
sponsored a series of charity concerts for the 12th consecutive
year. The funds raised in 2005 was RM4.6 million.

The Group has been sponsoring the development of sports such
as golf, rugby, table tennis and football. Carlsberg Malaysia was
the title sponsor of the 2005 Carlsberg Malaysian Open which
was judged by many as the best ever and most successful
Malaysian Open held. The Carlsherg event attracted a record
turnout and was televised live in more than 60 countries
worldwide.

The Group also responded to the tsunami tragedy by
contributing RM100,000 each to the Tabung TYT Pulau Pinang
and the Malaysian Red Crescent Society.

During the year, the CBMB Group played a major role in forming
the Confederation of Malaysian Brewers Berhad which now
represents the brewery industry’s interests in addressing
issues relating to the industry.

CORPORATE EXERCISE

Share Split

The Company’s share split exercise which had been approved at
the 35th AGM held in April 2005 was successfully implemented
in June 2005. Each ordinary share of the Company of RM1.00
was split into two ordinary shares of RM0.50 sen each.

Share buy-back

There was no further buy-back of shares during the year under
review. Following the share split in May 2005, the 1,165,000
ordinary shares of RM1.00 each purchased in 1999 at an
average price of RM10.34 per share have been converted into
2,330,000 shares of RM0.50 each. These shares representing
0.76 per cent of the issued and paid up share capital of the
company, have been retained as treasury shares.

The Board of Directors have recommended to the shareholders
to approve the renewal of the share buy-back programme.
The details of these proposals are included in the Circular to
shareholders.

OVERSEAS DEVELOPMENT

The Lion Brewery Ceylon Ltd (TLBCL) performed satisfactorily
during the year under review. The Group’s share of the income
from TLBCL for the twelve months to 30 September 2005
amounting to RM3.0 million has been included in the Group’s
financial statements for 2005.
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chairman’s statement (continued)

BOARD COMMITTEES

The various Board Committees have met in 2005 and were
effective in maintaining the Group’s good corporate governance
standards. Details of the roles and responsibilities of the
Board Committees are set out in the Statement of Corporate
Governance.

DIVIDENDS

The company paid a gross interim dividend of 5 sen per share
less Malaysian income tax and a gross special interim dividend
of 2.5 sen per share less Malaysian income tax on 7 October
2005. The total interim dividend paid was RM16.5 million,
which was the same as the interim dividend paid in 2004.

The Board is recommending the payment of a final gross
dividend of 7.5 sen per share less Malaysian income tax in
respect of the financial year ended 31 December 2005.

After reviewing the Group’s funding requirements and strategic
needs, the Board is also recommending the payment of a
special gross dividend of 17.5 sen per share less Malaysian
income tax and a special tax exempted dividend of 5 sen per
share.

Collectively with the interim dividends, the company’s total
dividend payout for 2005 will be 32.5 sen per share less
Malaysian income tax plus a special tax exempt dividend of
5 sen per share.

Carlsberg Brewery Malaysia Berhad (9210-K)

The above final and special dividends are subject to
shareholders’ approval at the forthcoming AGM. Upon approval,
the final and special dividends will be paid on 18 May 2006.

OUTLOOK FOR 2006

The three consecutive duty increases implemented by the
Government resulting in the high consumer price for duty paid
beer and stout products in Malaysia does not augur well for
the Malaysian brewery industry. The presence of low priced
imported beers and the increasing levels of smuggled beer
products will also further exert pressure on the recovery of the
growth of the Malaysian beer and stout market.

As the duty paid beer and stout market is expected to contract,
the Group expects competition to remain at high levels in
the foreseeable future. Notwithstanding the above , the Group
will focus its efforts and resources to continue its market
leadership in the beer sector and increase its market share in
the stout segment.

Within the context of the above, the Group expects 2006 to be
very challenging.

APPRECIATION

Since the last Annual General Meeting, YBhg Dato’ Jorgen
Bornhoft and Mr Bjorn Sondenskov have resigned from the
Board. The Board wishes to record its appreciation to both
of them for their invaluable contributions and guidance to the
Group.

Mr Chan Hua Eng and YBhg Gen. (R) Tan Sri Mohd Ghazali
bin Dato’ Mohd Seth have announced that they would not be
seeking re-appointment at the forthcoming AGM and thus
would retire at the conclusion of the Company’s 36th AGM. The
Board also wishes to record its appreciation to both of them
for their invaluable contributions and guidance to the Group.

| am pleased to announce that Mr Soren Ask Nielsen joined the
CBMB Board on 14 March 2006. The Group will benefit from
his broad business experience.

On behalf of the Board and Management of Carlsherg Brewery
Malaysia Berhad, | take this opportunity to thank all the
shareholders, wholesalers, customers and consumers for their
continued support to the Group.

| also wish to express the Board’s appreciation to the
Management and all the employees of the Group for
contributing to the success of the Group through their
dedication and commitment.

DATO’ LIM SAY CHONG
Chairman

Shah Alam
28 March 2006




oenyata pengerus

Bagi pihak Lembaga Pengarah Carlsberg Brewery Malaysia Berhad, saya dengan sukacitanya membentangkan Laporan
Tahunan dan Penyata Kewangan Beraudit bagi Kumpulan dan Syarikat untuk tahun kewangan berakhir 31 Disember

2005.

GAMBARAN KESELURUHAN

Tahun 2005 merupakan satu lagi tahun mencabar bagi industri
bir dan stout di Malaysia.

Pihak Kerajaan terus mengenakan tekanan ke atas industri bir
dan stout di Malaysia dengan mengumumkan kenaikan duti
buat kali ketiga berturut-turut sebanyak kira-kira 8 peratus
pada 30 September 2005. Kini duti eksais yang dikenakan oleh
Kerajaan Malaysia ke atas bir adalah yang tertinggi di dunia
selepas negara Norway. Kenaikan duti ini telah mengakibatkan
kenaikan harga pengguna yang disarankan untuk produk
bir dan stout sebanyak kira-kira 30 peratus dalam tempoh
kurang daripada tiga tahun. Kenaikan harga yang tinggi ini
telah memberikan kesan negatif terhadap penggunaan bir dan
stout domestik duti berbayar di Malaysia.

Perniagaan menjadi semakin mencabar. Persaingan semakin
sengit bukan hanya daripada bir import berharga murah
tetapi juga daripada produk bir dan stout seludup yang sedia
ada. Tahap duti yang tinggi telah membuatkan bir dan stout
seludup lebih menguntungkan dan menarik bagi penyeludup.
Tambahan pula dengan kenaikan duti yang berterusan dan
tidak seimbang telah mengecilkan jurang harga antara bir
dan minuman keras atau wain bagi setiap sajian. Akibatnya,
berlaku peralihan penggunaan pada kadar yang besar daripada
bir kepada wain atau minuman keras.

Walau bagaimanapun Kumpulan terus mengekalkan
kedudukannya sebagai peneraju pasaran dalam pasaran
bir melalui pelaburan berterusan dalam jenamanya, strategi
pemasaran yang inovatif dan peningkatan kecekapan
operasi.

KEPUTUSAN OPERASI

Perolehan Kumpulan telah meningkat sebanyak 10 peratus
atau RM98.9 juta bagi tahun kewangan yang dikaji ke
RM1,083.7 juta. Pertambahan perolehan ini berikutan
kenaikan harga selepas kenaikan duti eksais pada September
2004 dan September 2005 dan pertumbuhan jualan eksport.
Keuntungan Kumpulan sebelum cukai sebanyak RM112.4 juta
adalah sedikit lebih rendah berbanding dengan yang dicapai
pada tahun 2004 sebanyak 0.8 peratus atau RMO0.9 juta.

Bagi tahun 2005, pendapatan sesaham selepas cukai kekal
pada 29.0 sen. Pulangan bersih Kumpulan pada ekuiti adalah
18.5 peratus berbanding dengan 17.7 peratus pada 2004.
Memandangkan bayaran dividen yang tinggi pada 2005, aset
bersih sesaham bagi Kumpulan menurun sedikit ke RM1.57
sesaham daripada RM1.64 sesaham. Dana pemegang saham
menurun ke RM479.9 juta daripada RM500.5 juta pada tahun
2004.

ULASAN OPERASI

Sepanjang tahun kewangan yang dikaji, Kumpulan telah
menghasilkan satu strategi komersial bagi meningkatkan
keunggulan dan dominasi pasaran sedia ada yang dinikmati
oleh Carlsberg Green Label dan meningkatkan agihan
pasaran yang menguntungkan secara keseluruhan. Kumpulan
turut mencatatkan peningkatan jualan eksport khususnya
ke Singapura. Kempen pemasaran Kebangsaan Carlsberg
Green Label dengan filem dan media cetak iklan baru telah
dilancarkan dengan slogan “The Best Things In Life Are
Shared” begitu berjaya. Kempen ini telah disokong dengan
Kempen Kualiti Carlsberg Green Label di mana kenyataan
penting mengenai kualiti ditonjolkan untuk menekankan
bahawa kualiti dan nilai tertinggi adalah keutamaan kita
kepada para pelanggan dan pengguna. Kumpulan merupakan
syarikat pertama di Malaysia yang memperkenalkan tarikh
“Dibuat” dengan mencetakkannya pada botol-botol Carlsberg
dan pada masa yang sama memaklumkan kepada pengguna
bahawa kualiti bir adalah pada tahap terbaik jika diminum
dalam tempoh 6 bulan dari tarikh ia dibuat.

Botol Club Carlsberg telah dilancarkan pada tahun 2005.
Malaysia adalah pasaran pertama di Asia memperkenalkan
pembungkusan botol Club Carlsberg yang elegan dan bergaya
bagi memenuhi citarasa pengguna muda serta trendi yang
mengunjungi pusat-pusat hiburan mewah.

Bir SKOL yang baru dilancarkan telah menyambut ulang tahun
pertamanya pada September 2005. Pertumbuhan bir ini adalah
seperti yang dirancang dan berjaya meletakkannya sebagai
jenama bir utama dalam segmen nilai di Malaysia. Kumpulan
akan terus melabur dalam mempromosikan bir SKOL.
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penyata pengerusi (sambungan)

Sepanjang tahun yang dikaji, Kumpulan dengan bantuan satu
pasukan dari syarikat induknya telah melaksanakan projek
Kecemerlangan Pengeluaran bertujuan untuk mencapai tahap
kecekapan yang lebih tinggi dalam Rangkaian Pembekalan,
sebagai sebahagian daripada fokus kualiti Kumpulan. Sejak
itu, Kumpulan turut melancarkan projek Kecemerlangan
Komersial bagi mendedahkan nilai serta meningkatkan
kecekapan dalam semua aspek komersial bagi perniagaan
Kumpulan.

Sepanjang tahun 2005, seperti tahun-tahun sebelumnya,
Kumpulan telah memberikan keutamaan tinggi terhadap
tanggungjawab sosial korporat dengan menaja program
komuniti dan sukan. Carlsberg Malaysia terus mengekalkan
namanya dalam Malaysian Book of Records kerana menaja
program amal yang paling lama dijalankan iaitu Carlsberg
Top Ten bagi mengisi tabung pendidikan melalui konsert
jelajah amal. Konsert ini telah memberi peluang kepada artis-
artis Malaysia yang berbakat mengembangkan kerjaya dan
mendapatkan pendedahan yang lebih luas. Jumlah kutipan
tabung sejak 18 tahun lalu untuk tujuan pembangunan
sekolah-sekolah Cina kini melebihi RM300 juta. Dalam skala
yang lebih kecil, Royal Stout keluaran Kumpulan yang telah
mempertingkatkan agihannya dalam segmen stout juga telah
berjaya menaja siri konsert amal untuk 12 tahun berturut-
turut. Kutipan dana pada tahun 2005 adalah RM4.6 juta.

Kumpulan telah menaja pembangunan sukan seperti golf,
rugbi, ping pong dan bola sepak. Carlsberg Malaysia adalah
penaja utama bagi Carlsberg Malaysian Open 2005 yang
dikatakan oleh orang ramai sebagai Malaysian Open terbaik
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dan paling berjaya pernah diadakan. Kejohanan tajaan
Carlsberg itu telah menarik kehadiran penonton paling ramai
dan telah disiarkan secara langsung di kaca televisyen di lebih
daripada 60 negara di seluruh dunia.

Kumpulan turut prihatin terhadap nasib malang yang menimpa
mangsa tragedi tsunami dengan memberi sumbangan
sebanyak RM100,000 kepada Tabung TYT Pulau Pinang dan
juga Persatuan Bulan Sabit Merah Malaysia.

Sepanjang tahun yang di kaji, Kumpulan CBMB telah
memainkan peranan penting dalam penubuhan Confederation
of Malaysian Brewers Berhad yang kini mewakili kepentingan
industri bir dan stout dalam menangani isu berkaitan dengan
industri berkenaan.

LANGKAH KORPORAT

Pembahagian Saham

Langkah pembahagian saham Syarikat yang telah diluluskan
pada Mesyuarat Agung Tahunan ke-35 yang berlangsung
pada April 2005 telah dilaksanakan dengan jayanya pada Jun
2005. Setiap saham biasa Syarikat bernilai RM1.00 sesaham
telah dibahagikan kepada dua saham biasa bernilai RM0.50
sesaham.

Belian balik saham

Tiada belian balik saham yang selanjutnya sepanjang tahun
yang dikaji. Berikutan pembahagian saham pada Mei 2005,
sejumlah 1,165,000 saham biasa bernilai RM1.00 sesaham

yang dibeli pada 1999 pada harga purata RM10.34 sesaham
telah ditukar ke 2,330,000 saham bernilai RM0.50 sesaham.
Kesemua saham ini yang mewakili 0.76 peratus modal saham
terbitan dan berbayar bagi Syarikat telah dikekalkan sebagai
saham perbendaharaan.

Lembaga Pengarah telah mengesyorkan kepada para
pemegang saham supaya meluluskan pembaharuan program
pembelian balik saham. Butiran cadangan ini disertakan
dalam Pekeliling kepada pemegang saham.

PELABURAN LUAR NEGARA

The Lion Brewery Ceylon Ltd (TLBCL) mencatatkan prestasi
yang memuaskan pada sepanjang tahun yang dikaji.
Pendapatan Kumpulan daripada TLBCL untuk tempoh 12
bulan hingga 30 September 2005 berjumlah RM3.0 juta telah
dimasukkan ke dalam penyata kewangan Kumpulan bagi
tahun 2005.

JAWATANKUASA-JAWATANKUASA LEMBAGA

Semua Jawatankuasa Lembaga telah mengadakan mesyuarat
dalam tahun 2005 dan berkesan dalam mengekalkan standard
tadbir urus korporat Kumpulan yang baik. Butiran peranan dan
tanggungjawab Jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga telah
dibentangkan dalam Penyata Tadbir Urus Korporat.




DIVIDEN

Syarikat telah membayar dividen interim kasar sebanyak 5
sen sesaham ditolak cukai pendapatan Malaysia dan dividen
interim istimewa kasar sebanyak 2.5 sen sesaham ditolak
cukai pendapatan Malaysia pada 7 Oktober 2005. Jumlah
dividen interim yang dibayar adalah RM16.5 juta, sama
dengan dividen interim yang dibayar pada 2004.

Lembaga Pengarah mengesyorkan pembayaran dividen
muktamad kasar sebanyak 7.5 sen sesaham ditolak cukai
pendapatan Malaysia bagi tahun kewangan berakhir 31
Disember 2005.

Selepas mengambil kira peruntukkan dana dan keperluan
strategik Kumpulan, Lembaga Pengarah juga mengesyorkan
pembayaran dividen istimewa kasar sebanyak 17.5 sen
sesaham ditolak cukai pendapatan Malaysia dan dividen
istimewa yang dikecualikan cukai sebanyak 5 sen sesaham.

Secara kolektif dengan dividen-dividen interim berkenaan,
jumlah bayaran dividen oleh Syarikat bagi tahun 2005 adalah
32.5 sen sesaham ditolak cukai pendapatan Malaysia dan
dividen khas dikecualikan cukai sebanyak 5 sen sesaham
adalah RM86.8 juta (2004: RM110.1 juta)

Dividen muktamad dan istimewa di atas tertakluk kepada
kelulusan para pemegang saham pada AGM yang akan
datang. Apabila diluluskan, dividen muktamad dan istimewa
akan dibayar pada 18 Mei 2006.

TINJAUAN TAHUN 2006

Kenaikan duti tiga kali berturut-turut yang dilaksanakan oleh
Kerajaan Malaysian mengakibatkan harga pengguna yang
tinggi bagi produk bir dan stout duti berbayar di Malaysia. Ini
bukan petanda baik bagi industri bir dan stout di Malaysia.
Kehadiran bir import berharga rendah dan semakin banyak
produk bir seludup turut meningkatkan lagi tekanan ke atas
pemulihan pertumbuhan pasaran bir dan stout di Malaysia.

Oleh kerana pasaran bir dan stout duti berbayar dijangka
menguncup, Kumpulan menjangka persaingan kekal berada di
tahap tinggi pada tahun 2006. Tanpa mengambil kira keadaan
di atas, Kumpulan akan menumpukan usaha dan sumbernya
untuk mengekalkan kedudukannya di tempat teratas dalam
pasaran bir dan meningkatkan penguasaannya dalam pasaran
stout.

Dalam konteks di atas, Kumpulan menjangka tahun 2006
akan lebih mencabar.

PENGHARGAAN

Sejak Mesyuarat Agung Tahunan yang lepas, YBhg Dato’
Jorgen Bornhoft dan Encik Bjorn Sondenskov telah meletakkan
jawatan dari Lembaga Pengarah. Lembaga Pengarah ingin
merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada mereka
berdua atas sumbangan dan tunjuk ajar yang tidak ternilai
kepada Kumpulan.

Encik Chan Hua Eng dan YBhg Gen. (R) Tan Sri Mohd Ghazali
bin Dato’ Mohd Seth telah mengumumkan bahawa mereka
tidak akan mempertahankan jawatan masing-masing pada
AGM yang akan datang dan dengan itu akan bersara pada
akhir AGM Ke-36 Syarikat. Lembaga Pengarah juga ingin
merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada mereka
berdua atas sumbangan dan tunjuk ajar yang tidak ternilai
kepada Kumpulan.

Saya ingin mengumumkan bahawa Encik Soren Ask Nielsen
telah menyertai Lembaga Pengarah CBMB pada 14 Mac 2006.
Kumpulan akan bermanfaat dari pengalaman luas beliau
dalam perniagaan.

Bagi pihak Lembaga Pengarah dan Pengurusan Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad, saya ingin mengambil kesempatan
ini untuk mengucapkan terima kasih kepada semua pemegang
saham, pemborong, pelanggan dan pengguna atas sokongan
yang berterusan terhadap Kumpulan.

Saya juga ingin menyampaikan penghargaan Lembaga
Pengarah kepada Pengurusan dan semuakakitangan Kumpulan
atas sumbangan mereka kepada kejayaan Kumpulan melalui
dedikasi dan komitmen masing-masing.

DATO’ LIM SAY CHONG
Pengerusi

Shah Alam
28 Mac 2006
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